
^&/�D�d�>�WZK�h�d/KE 

EĞǁƐůĞƩĞƌ�EŽ�ϯͬϭϵ 

ϮϬϭϵ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶ�ĞŶĚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�^&/͘ 

dŚŝƐ� ĂƵƚƵŵŶ� ƚŚĞƌĞ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƐŽŵĞ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ĞŶƚƌĞ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘� <ƌŝƐƚŝĂŶ�
�ƚŝĞŶŶĞ��ŝŶĂƌƐƌƵĚ�ŚĂƐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ��ƌŶĞ�WĞƚƚĞƌ�ZĂƚǀŝŬ�ĂƐ�ůĞĂĚĞƌ�ŽĨ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ŽŵĂŝŶ�ϭ�ĂŶĚ�
�ĂƐƉĞƌ�sĂŶ�ĚĞƌ��ŝũŬ�ŚĂƐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�>Ğŝǀ�<ŽůďĞŝŶƐĞŶ�ĂƐ�ůĞĂĚĞƌ�ŽĨ�Z��ϱ͘�DĂƌŝĂŶŶĞ�>ĞŶĞƐ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶ�ϮϬϭϱ͘�^ŚĞ�ŵŽǀĞĚ�ŽŶ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƉŽƐŝͲ
ƚŝŽŶ� Ăƚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ�DĂƚĞƌŝĂůƐ� ^ĐŝĞŶĐĞ� ĂŶĚ� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ŝŶ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ� ĂŶĚ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ďǇ�<Ăƌŝ�,ĊůĂŶĚ͘�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ��ƌŶĞ�WĞƚƚĞƌ͕�>Ğŝǀ�ĂŶĚ�DĂƌŝĂŶŶĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚƵƉ�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�^&/�DĞƚĂů�
ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ��ĞŶƚƌĞ�ƉĞƌŝŽĚ͘� 

dŚĞ�^&/�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ϮϬϭϵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĞ�ĐŽŶƚŝŶͲ
ƵĞƐ� ƚŽ� ƉƌŽĚƵĐĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƌĞƐƵůƚƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽŐƌĞƐƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨŝĞůĚ� ŽĨ�ŵĞƚĂů� ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͘� dŚĞ�
ƉůĂŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŽ�ƌĞĐƌƵŝƚ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϭϱ�WŚ��ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ϱ�WŽƐƚĚŽĐͲ
ƚŽƌƐ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� �ĞŶƚƌĞ� ƉĞƌŝŽĚ͘� dŚŝƐ� ĂƵƚƵŵŶ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ� ǁĞƌĞ� ƌĞĐƌƵŝƚĞĚ͕� ŽŶĞ�
WŽƐƚĚŽĐƚŽƌ� ĂŶĚ�ŽŶĞ�WŚ�� ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ͘��� ǀĞƌǇ�ǁĂƌŵ�ǁĞůĐŽŵĞ� ƚŽ� ^ŚŽŬŽƵŚ�,ĂŐŚĚĂŶŝ� ĂŶĚ�
,ĂůĞǇ�,ŽŽǀĞƌ͊ 

^ĞǀĞƌĂů� ĞǀĞŶƚƐ͕� ĐŽƵƌƐĞƐ� ĂŶĚ� ƐĞŵŝŶĂƌƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ� ƚŚŝƐ� ĂƵƚƵŵŶ͘� ^&/� �ƵƚƵŵŶ�
ŵĞĞƚŝŶŐ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϱ-ϲ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�
ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŵĞĞƚŝŶŐ͘��� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�Ăůů�^&/�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ϮϬϭϵ͘�tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌͲ
ǁĂƌĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵŽŶ�ŐŽĂůƐ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͘ 

 

 

 

 

/Ä�ã«®Ý�®ÝÝç� 
^&/��ƵƚƵŵŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶƟĮĐ���
�ŽŵŵŝƩĞĞ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘�Ϯ 

EĞǁ��h�WƌŽũĞĐƚ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙�ϯ��� 

sŝƐŝƚ�ƚŽ��ůĐŽĂ�DŽƐũƆĞŶ͙͙͙͙͙͙͙�ϰ� 

WŚ���ŝƐƐĞƌƚĂƟŽŶ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘�ϱ 

&ŝůƚƌĂƟŽŶ�tŽƌŬƐŚŽƉ�͙͙͙͙͙͙͙͙�ϱ 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�tŽƌŬƐŚŽƉ͙͙͙͙͙͙͙͘͘�ϲ 

EĞǁ�^&/�ŵĞŵďĞƌƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘�ϳ 

�ŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙�͘ϴ 

 

6XP
PHU�LQ�*U¡QGDOHQ��)ORUD�.RPPXQH��3KRWR�0��/HQHV 

�ƵĚ�E͘�tčƌŶĞƐ͕��ĞŶƚƌĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

DĞƌƌǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�Θ�,ĂƉƉǇ�EĞǁ�zĞĂƌ͊ 



Ϯ���^&/�DĞƚĂů�WƌŽĚƵĐƟŽŶ  EĞǁƐůĞƩĞƌ�ϯͬϭϵ 

 

dŚĞ�^&/�DĞƚĂů�WƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂƵƚƵŵŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�
ŚĞůĚ�ŝŶ�dƌŽŶĚŚĞŝŵ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϱ-ϲ͘�DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϳϬ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^&/-ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�
ŵĞĞƟŶŐ͘�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ĂĐĂĚĞͲ
ŵŝĂ�ĞŶũŽŝĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͘� 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚǁŽ-ĚĂǇ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăůů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ��ŽŵĂŝŶ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�Z��ŵĞŵďĞƌƐ�ŐĂǀĞ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ�ĂŶĚ�ĨƵͲ
ƚƵƌĞ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂƌĞĂ͘�dǁŽ�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�
ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͗��ϭͿ�dŚĞ�ŶĞǁ�ĨƵƌŶĂĐĞ�Ăƚ�tĂĐŬĞƌ͕�<ǇƌŬƐčƚĞƌͲ
ƆƌĂ�ĂŶĚ��ϮͿ�,ǇĚƌŽ�WŝůŽƚ��Ăƚ�<ĂƌŵƆǇ 

DĂƌŝĂ�tĂůůŝŶ�ƚŽůĚ�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�^W/Z��
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŶĞǁ��h�ĨƌĂŵĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ͨ,ŽƌŝǌŽŶ��ƵƌŽƉĞͩ͘ 

ϴ�ƉŽƐƚĚŽĐƚŽƌƐ͕�WŚ��ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂƐƚĞƌƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂĚ�ƉƌĞͲ
ƉĂƌĞĚ�ƉŽƐƚĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƵƚƵŵŶ�ŵĞĞƟŶŐ͘� ��

dŚĞ�^ĐŝĞŶƟĮĐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�;^�Ϳ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĂƵƚƵŵŶ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�^��ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ŽƌŐĂͲ
ŶŝǌĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĂǇ͘ 

dŚĞ�ĨŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĂƐ�ĂĚǀŝƐŽƌƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ŚŽůĚ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐůŽͲ
ƐĞůǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶ�ŵĞƚĂůůƵƌŐǇ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 

^ĐŝĞŶƟĮĐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞĞƟŶŐ 
�ƌƚƵƌ�<ƵĚǇďĂ͕�^ĞƚŚƵ�:ĂǇĂŬƵŵĂƌŝ͕�,ŽƐƐĞŝŶ�^ĂůĞŚŝ�ĂŶĚ�,ĂůĞǇ�,ŽŽǀĞƌ�
ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƐƚĞƌƐ͘� 

&ƌŽŵ�ůĞŌ͗�^��ŵĞŵďĞƌƐ�:ĞĂŶ-WŝĞƌƌĞ��ŝƌĂƚ�ĂŶĚ�DĂƌŐĂƌĞƚ�
,ǇůĂŶĚ͕�^&/�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ƵĚ�tčƌŶĞƐ�ĂŶĚ�'ĂďƌŝĞůůĂ�
dƌĂŶĞůů͘�^��ŵĞŵďĞƌ�DĂƌŬƵƐ�ZĞƵƚĞƌ�ŚĂĚ�ůĞŌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�
ƉŝĐƚƵƌĞ�ǁĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ĂŶĚ�/Ŷ-,Ž�:ƵŶŐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ďǇ�^ŬǇƉĞ͘ 

^&/��hdhDE�D��d/E' 
EŽǀĞŵďĞƌ�ϱ-ϲ 



EĞǁƐůĞƩĞƌ�ϯͬϭϵ 

 

EĞǁ��h�ƉƌŽũĞĐƚ�—�^ŝƐ�ů�WŝůŽƚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ďǇ� 
'ĂďƌŝĞůůĂ�dƌĂŶĞůů� 

 

 
 

^ŝƐ�ů�WŝůŽƚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�'ĂďƌŝĞůůĂ�dƌĂŶĞůů�ǁĂƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�,ϮϬϮϬ�ŝŶ�ƚŚĞ�^�ϱ-ϬϳĂ-ϮϬϭϴ-
ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ�ĐĂůů�-�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĮŶŝŶŐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƌĂǁ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĐĂůů͘�
dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƉŝůŽƚ�ĨŽƌ�^ŝůŝĐŽŶ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ůŽǁ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ƵƐŝŶŐ�ƐĞĐŽŶĚͲ
ĂƌǇ��ůƵŵŝŶŝƵŵ�ĂŶĚ�ƐŝůŝĐŽŶ�ƌĂǁ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘� 

dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�Ă�ƉĂƚĞŶƚĞĚ�ŶŽǀĞů�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƐŝůŝĐŽŶ�;^ŝ͕�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�ƌĂǁ�ŵĂƚĞƌŝĂůͿ͕�
ĞŶĂďůŝŶŐ�Ă�ƐŚŝŌ�ĨƌŽŵ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ĐĂƌďŽƚŚĞƌŵŝĐ�^ƵďŵĞƌŐĞĚ��ƌĐ�&ƵƌŶĂĐĞ�;^�&Ϳ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�Ă�ĨĂƌ�ŵŽƌĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ�
ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ͗�ĂŶ�ĂůƵŵŝŶŽƚŚĞƌŵŝĐ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƋƵĂƌƚǌ�ŝŶ�ƐůĂŐ�ƚŚĂƚ�ƵƟůŝǌĞƐ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƌĂǁ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂůƵŵŝŶŝƵŵ�;�ůͿ��Ž>�ƐĐƌĂƉ�ĂŶĚ�ĚƌŽƐƐ͕�ĂƐ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĐĂƌďŽŶ�ƌĞĚƵĐƚĂŶƚƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽĚĂǇ͘� 

^ŝƐ�ů�WŝůŽƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ƉĂƚŚ-ďƌĞĂŬŝŶŐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�͞ĐŝƌĐƵůĂƌŝƚǇ͟�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƐǇŵͲ
ďŝŽƐŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ��ů�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ǁŝůů�ĂĐƚ�ĂƐ�ďŽƚŚ�Ă�ƌĂǁ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƐƵƉƉůŝĞƌ�ĂŶĚ�ĞŶĚ�ƵƐĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŝ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘��ĐƌŽƐƐ�ƐĞĐƚŽƌƐ͕�
^ŝƐ�ů�WŝůŽƚ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ƌĞĚƵĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ǇŝĞůĚ�ůŽƐƐĞƐ͕�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁĂƐƚĞ-�ĂŶĚ�ďǇ-ƉƌŽĚƵĐƚ�
ƐƚƌĞĂŵƐ͕�Ăƚ�Ă�ϯ�y�ůŽǁĞƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĂĚŝĐĂůůǇ�ůŽǁĞƌ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ��KϮ�ĂŶĚ�ŚĂƌŵĨƵů�ƉŽůůƵƚĂŶƚƐ͕�Ăƚ�Ă�ĐŽŶͲ
ƐŝĚĞƌĂďůǇ�ůŽǁĞƌ�ĐŽƐƚ͘�� 

dŽƚĂů�ďƵĚŐĞƚ͗�ϭϰ͘ϱ�D�ƵƌŽ͕�ƉƌŽũĞĐƚ�ůĞŶŐƚŚ͗�ϰ�ǇĞĂƌƐ͕��WĂƌƚŶĞƌƐ͗ 



ϰ���^&/�DĞƚĂů�WƌŽĚƵĐƟŽŶ  EĞǁƐůĞƩĞƌ�ϯͬϭϵ 

 
tŽƌŬƐŚŽƉ�Ăƚ��ůĐŽĂ�DŽƐũƆĞŶ͕�ĞĐĞŵďĞƌ�ϱƚŚ� 

WŚŽƚŽ͗�<Ăƌŝ�,ĊůĂŶĚ 

sŝƐŝƚŽƌƐ�ĨƌŽŵ�dƌŽŶĚŚĞŝŵ�
;EdEh�ĂŶĚ�^/Ed�&Ϳ�ǁĞƌĞ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ��ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^&/�
DĞƚĂů�WƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
&D��,ŝŐŚ�&&͘�dŚĞǇ�ƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĞĚ�ƌĞĐĞŶƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂŶĚ�
ĨƵƚƵƌĞ�ƉůĂŶƐ�ǁĞƌĞ�
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝŶ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŝƚŚ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŽƌŐĂͲ
ŶŝǌĂƟŽŶƐ͘� 

 

 

��ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂůƵŵŝŶƵŵ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ǁĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�Ăƚ��ůĐŽĂ͕�DŽƐũƆĞŶ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϱƚŚ͘�� 

 �ůĐŽĂ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^&/�DĞƚĂů�WƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘���ĚĞůĞŐĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�EdEh�ĂŶĚ�^/Ed�&�ǀŝƐŝƚĞĚ��ůĐŽĂ�ƚŽ�
ĚŝƐĐƵƐƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘ 

�ůĐŽĂ�ǁĂƐ�Ă�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ŚŽƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞůĞŐĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�dƌŽŶĚŚĞŝŵ͘�dŚĞ�ƐĞŵŝŶĂƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ă�ŐƵŝĚĞĚ�
ƚŽƵƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŵĞůƚĞƌ�ƐŝƚĞ͕�ŚŝŐŚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ďǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǀŝƐŝƟŶŐ��ůĐŽĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ��ůĐŽĂ�ĨŽƌ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞŵŝͲ
ŶĂƌ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ͘ 



EĞǁƐůĞƩĞƌ�ϯͬϭϵ 

 

WŚ��ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�,ĂŵŝĚĞŚ�<ĂīĂƐŚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĚĞĨĞŶĚĞĚ�ŚĞƌ��ŽĐƚŽƌĂů�dŚĞƐŝƐ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ͘�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�DĞƌĞƚĞ�dĂŶŐƐƚĂĚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ͛Ɛ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͘�,ĂŵŝĚĞŚ�ĚŝĚ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ŚĞƌ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌŝĂů�ůĞĐƚƵƌĞ�͞WƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�DŶ�
ƐŝŶƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��DŶ-ƉƌŽĐĞƐƐ͟�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚĞƌ�WŚ��ƚŚĞƐŝƐ�͞�ŝƐƐŽůƵƟŽŶ�ŬŝŶĞƟĐƐ�ŽĨ�ĐĂƌďŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝŶ�
&ĞDŶ͘͟�dŚĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�,ĂŝũƵĂŶ�tĂŶŐ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ĞŝũŝŶŐ͕�
�ŚŝŶĂ͕�^ĞŶŝŽƌ�>ĞĐƚƵƌĞƌ��ƌ͘�ZŽďĞƌƚ��ƌŽŵĂƌƚǇ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�WƌĞƚŽƌŝĂ͕�DĂƚĞƌŝĂůƐ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�DĞƚĂůůƵƌŐŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�
^ŽƵƚŚ� �ĨƌŝĐĂ� ĂŶĚ� WƌŽĨĞƐƐŽƌ� 'ĂďƌŝĞůůĂ� dƌĂŶĞůů͕� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� DĂƚĞƌŝĂůƐ� ^ĐŝĞŶĐĞ� ĂŶĚ� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕� EdEh͘ 
 
,ĂŵŝĚĞŚ� ŝƐ� ŶŽǁ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ĂƐ� WŽƐƚĚŽĐƚŽƌ� Ăƚ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� DĂƚĞƌŝĂůƐ� ^ĐŝĞŶĐĞ� ĂŶĚ� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͘� 
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�,ĂŵŝĚĞŚ͊ 

WŚ���ŝƐƐĞƌƚĂƟŽŶ�–,ĂŵŝĚĞŚ�<ĂīĂƐŚ 
�ƵŐƵƐƚ�Ϯϭ�-�dƌŽŶĚŚĞŝŵ 

 

,ĂŵŝĚĞŚ�
ŐŝǀŝŶŐ�
ŚĞƌ�ƚƌŝĂů�
ůĞĐƚƵƌĞ͕�
�ƵŐƵƐƚ�
Ϯϭ͕�ϮϬϭϵ 

&ƌŽŵ�ůĞŌ͗�KƉƉŽŶĞŶƚƐ�
^ĞŶŝŽƌ�>ĞĐƚƵƌĞƌ��ƌ͘�
ZŽďĞƌƚ��ƌŽŵĂƌƚǇ�ĂŶĚ�
WƌŽĨĞƐƐŽƌ�,ĂŝũƵĂŶ�
tĂŶŐ͕�,ĂŵŝĚĞŚ�ĂŶĚ�
ŚĞƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ� 
DĞƌĞƚĞ�dĂŶŐƐƚĂĚ 

tĞůů�ĂƩĞŶĚĞĚ�&ŝůƚƌĂƟŽŶ�tŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝƚŚ�WǇƌŽƚĞŬ 
EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϱ͕�ϮϬϭϵ͕�dƌŽŶĚŚĞŝŵ͕�EŽƌǁĂǇ 

/ŶŐĞ�:ŽŚĂŶƐĞŶ�;,ǇĚƌŽͿ͕�:ŝĂtĞŝ�zĂŶŐ�;EdEhͿ͕�DĂŐŶƵƐ�^ŬƌĂŵƐƚĂĚ�;EdEhͿ͕�hůƌŝŬ��ƌŝŬƐĞŶ�;EdEhͿ͕��ŶŶĞ�<ǀŝƚŚǇůĚ�;^/Ed�&Ϳ͕�^ƚĞŝŶĂƌ��ĞͲ
ŶƵŵ�;,ǇĚƌŽͿ͕�ZŝĐŚ�,ĞŶĚĞƌƐŽŶ�;WǇƌŽƚĞŬͿ͕�ZĂŐŶŚŝůĚ��ůŝǌĂďĞƚŚ��ƵŶĞ�;EdEhͿ͕�^ŚĂŚŝĚ��ŬŚƚĂƌ�;,ǇĚƌŽͿ͕��ƌŝƩ��ůŝŶ�'ŝŚůĞĞŶŐĞŶ�;,ǇĐĂƐƚͿ͕��Őŝů�
^ŽůďĞƌŐ�;�ůĐŽĂͿ͕�:ĂŶ��ŶĚĞƌƐ�^ĂĞƚĞƌ�;�ůĐŽĂͿ͕�EŝĐŚŽůĂƐ�^ŵŝƚŚ-,ĂŶƐƐĞŶ�;^/Ed�&Ϳ͕��ƌĞ��ĞƌŐŝŶ�;,ǇĚƌŽͬEdEhͿ͕�ZŽďĞƌƚ�&ƌŝƚǌƐĐŚ�;WǇƌŽƚĞŬͬ
EdEhͿ͕�DĂƌƟŶ�^ǇǀĞƌƚƐĞŶ�;^/Ed�&Ϳ͕�dŚŽƌǀĂůĚ��ďĞů��ŶŐŚ�;EdEhͿ͕�^ĂƌŝŶĂ��ĂŽ�;^/Ed�&Ϳ͘�WŚŽƚŽ͗�^ĂƌŝŶĂ��ĂŽ 
 
 
DŽŶĚĂǇ�Ϯϱ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�^&/�DĞƚĂů�WƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�Ă�ŚĂůĨ-ĚĂǇ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝƚŚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĮůƚƌĂƟŽŶ͘�WǇƌŽƚĞŬΖƐ��ŝͲ
ƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ��ŽŶĚĞĚ�WĂƌƟĐůĞ��ĂƌƚƌŝĚŐĞ�&ŝůƚĞƌ�ĐĂŵĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĨƌŽŵ�h^�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚ͘�
dŚĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ĐĂƌƚƌŝĚŐĞ�ĮůƚĞƌƐ͕�ƉƌŝŵŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŶƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁĂƐ�
ĂƩĞŶĚĞĚ�ďǇ�ϱ�,ǇĚƌŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ͕�Ϯ�ĨƌŽŵ��ůĐŽĂ�ĂŶĚ�Ϯ�ĨƌŽŵ�WǇƌŽƚĞŬ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�EdEh�ĂŶĚ�^/Ed�&�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟͲ
ǀĞƐ͘ 



ϲ��^&/�DĞƚĂů�WƌŽĚƵĐƟŽŶ  EĞǁƐůĞƩĞƌ�ϯͬϭϵ 

 �ŚƌŝƐƚŵĂƐ�tŽƌŬƐŚŽƉ� 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϬƚŚ�'ĂďƌŝĞůůĂ�dƌĂŶĞůů�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŚĞ�^ŝDĂŶdŝ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌůǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĂŶĚ�'ŝŶŐĞƌ-ŚŽƵƐĞ�ĚĞĐŽƌĂͲ

ƟŽŶ�ĞǀĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŶŝĐĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ŶĞǁ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĐĂŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�EŽƌǁĞŐŝĂŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�

ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ŵĂŝŶ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĂƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚƌĞĞ�ĂŶĚ�ϯ�-ƐŶŽǁŇĂŬĞƐ�ŽƌŝŐĂŵŝ�ƉƌŽĚƵĐͲ

ƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĚĞĐŽƌĂƟŶŐ�ŐŝŶŐĞƌďƌĞĂĚ�ŚŽƵƐĞƐ͘�tĞ�ĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝƚŚ�ƉŝǌǌĂ�ĂŶĚ�ďĞĞƌ�;ĂƐ�ǁĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĚŽͿ͘ 

 

WŚŽƚŽƐ͗�DĞƌĞƚĞ�dĂŶŐƐƚĂĚ 

KƌŝŐĂŵŝ�ĂŶĚ�ŐŝŶŐĞƌďƌĞĂĚ�ŚŽƵƐĞƐ͊ 



EĞǁƐůĞƩĞƌ�ϯͬϭϵ  ^&/�DĞƚĂů�WƌŽĚƵĐƟŽŶ�����ϳ 

 EĞǁ�^&/�ŵĞŵďĞƌƐ� 
,ĂůĞǇ�,ŽŽǀĞƌ��-�ŶĞǁ�WŚ��ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ĨƌŽŵ��ƵŐƵƐƚ� 

,ĂůĞǇ�,ŽŽǀĞƌ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĂƐ�Ă�WŚ��ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϵ͘�
,ĂůĞǇΖƐ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƟƚůĞ�ŝƐ�͞ZĞƐŝƟǀŝƚǇ�ŽĨ�WĂƌƟĂůůǇ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�DĂͲ
ƚĞƌŝĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�&Ğ^ŝͬ^ŝ�WƌŽĐĞƐƐ͕͟�ĂŶĚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�DĞƌĞƚĞ�dĂŶŐƐƚĂĚ�ŝƐ�ŚĞƌ�ƐƵͲ
ƉĞƌǀŝƐŽƌ͘ 

,ĂůĞǇ�ŐŽƚ�ŚĞƌ�ŵĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ŶĞƌŐǇ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ZĞǇŬũĂͲ
ǀŝŬ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�DĂǇ�ϮϬϭϵ͘�dŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƌŶĂĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ğǆ- 

ĂŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝƐƟǀŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ĂƐ�Ă�
ĨƵŶĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͕�ƐŝǌĞ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ͘��Ɛ�ŽĨ�ŶŽǁ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐŝƐƟǀŝƚǇ�
ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƌƟĂůůǇ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝƐ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ƵŶŬŶŽǁŶ͕�ƐŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽͲ
ũĞĐƚ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŶŽǀĞů�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŇŽǁ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚŚƌŽƵŐŚͲ
ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨƵƌŶĂĐĞ͘ 

^ŚŽŬŽƵŚ��,ĂŐŚĚĂŶŝ-�ŶĞǁ�WŽƐƚĚŽĐƚŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ĨƌŽŵ��ĞĐĞŵďĞƌ�� 

^ŚŽŬŽƵŚ�,ĂŐŚĚĂŶŝ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĂƐ�Ă�WŽƐƚĚŽĐƚŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĞ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�
ϮϬϭϵ͘�^ŚŽŬŽƵŚ͛Ɛ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƟƚůĞ�ŝƐ�͞/ŶŇƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽŶ�ƐůĂŐ�
ǀŝƐĐŽƐŝƚǇ͕͟�ĂŶĚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�<ƌŝƐƟĂŶ��ƟĞŶŶĞ��ŝŶĂƌƐƌƵĚ�ŝƐ�ŚĞƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͘ 

^ŚŽŬŽƵŚ�ŐŽƚ�ŚĞƌ�WŚ��ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�Ăƚ�EdEh͘ 

dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŝŵƐ�Ăƚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞƌŵŽĚǇŶĂŵŝĐ�ǀŝƐĐŽƐŝƚǇ�ŵŽĚĞůƐ�ĨŽƌ�ƐůĂŐ�
ƐǇƐƚĞŵƐ͘�dŚĞ�ŵŽĚĞůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƐůĂŐƐ�ƵƐŝŶŐ�ZĂŵĂŶ�
ƐƉĞĐƚƌŽƐĐŽƉǇ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂůůǇ͘�/Ŷ�ĂĚͲ
ĚŝƟŽŶ͕�Ă�ƌŽƚĂƟŽŶĂů�ǀŝƐĐŽŵĞƚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ĨŽƌ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ǀŝƐĐŽƐŝƚǇ�
;ǁŚĞŶ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ�ƚŽ�ǀĂůŝĚĂƚĞ�ǀŝƐĐŽƐŝƚǇ�ŵŽĚĞůƐ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�
ƚŚĞƐĞ�ƐƚĞƉƐ�ĨŽƌ�ƚŚƌĞĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ŶĂŵĞůǇ�DŶ-͕�dŝ-�ĂŶĚ�^ŝ-ƌĞůĂƚĞĚ�
ƐůĂŐƐ͘  

 

 

 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�^&/�DĞƚĂů�WƌŽĚƵĐƟŽŶ͊ 

 

 

 

 



ϴ���^&/�DĞƚĂů�WƌŽĚƵĐƟŽŶ  EĞǁƐůĞƩĞƌ�ϯͬϭϵ 

 

�ĞŶƚĞƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
�ƵĚ�EŝŶĂ�tčƌŶĞƐ 

^ĞŶŝŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌ͕����������������
^/Ed�&�/ŶĚƵƐƚƌǇ 

�Ğůů͗� нϰϳ�ϵϯϬ�ϱϵ�ϰϮϴ 

DĂŝů͗� �ƵĚ͘E͘tĂƌŶĞƐΛƐŝŶƚĞĨ͘ŶŽ 
^&/�DĞƚĂů�WƌŽĚƵĐƟŽŶ 

EdEh�'ůƆƐŚĂƵŐĞŶ 

�ůĨƌĞĚ�'Ğƚǌ͛�ǀĞŝ�Ϯ 

EK-ϳϰϵϭ�dƌŽŶĚŚĞŝŵ 

EŽƌǁĂǇ 

ǁǁǁ͘ŶƚŶƵ͘ĞĚƵͬŵĞƚƉƌŽ 

dǁŝƩĞƌ͗�ΛƐĮŵĞƚƉƌŽĚ 

�ǆĞĐƵƟǀĞ���
�ŽŵŵŝƩĞĞ 

 

dŽƌ�'ƌĂŶĚĞ͕�EdEh�;>ĞĂĚĞƌͿ 

EĂŶĐǇ�:͘�,Žůƚ͕�,ǇĚƌŽ 

<ĞƟů�ZǇĞ͕��ůĐŽĂ 

>ĞŝĨ�,ƵŶƐďĞĚƚ͕��ƌĂŵĞƚ 

DĂƌŝƚ��ŽůŵĞŶ͕��ůŬĞŵ 

�ůŝ��ĂŵŽƚ͕�^/Ed�&�/ŶĚƵƐƚƌŝ 

^ǀĞŶŶ��ŶƚŽŶ�,ĂůǀŽƌƐĞŶ͕�EKZ�� 

dŽƌ��ŝŶĂƌ�:ŽŚŶƐĞŶ͕�E&Z 

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ 
&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϯ-Ϯϳ͕�ϮϬϮϬ�dD^�ϮϬϮϬ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ�Θ��ǆŚŝďŝƟŽŶ͘�^ĂŶ��ŝĞŐŽ͕��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�h^�� 

�Ɖƌŝů�ϮϬ-Ϯϰ͕�ϮϬϮϬ�,ǇĚƌŽŵĞƚĂůůƵƌŐǇ�ŝŶ�ƌĂǁ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƵƟůŝǌĂƟŽŶ��-�Ă�ĮǀĞ-ĚĂǇ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĐŽƵƌƐĞ�
;,ǇĚƌŽDĞƚ��Ϳ͕͘�dƌŽŶĚŚĞŝŵ͕�'ůƆƐŚĂƵŐĞŶ�W&/�ďƵŝůĚŝŶŐ͘� 

�Ɖƌŝů�Ϯϴ-Ϯϵ͕�ϮϬϮϬ�^&/�DĞƚĂů�WƌŽĚƵĐƟŽŶ�^ƉƌŝŶŐ�DĞĞƟŶŐ͘�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ͘�
dƌŽŶĚŚĞŝŵ�EŽƌǁĂǇ 

�Ɖƌŝů�Ϯϵ-ϯϬ�ϮϬϮϬ�ĞůDĞƚ�DĞĞƟŶŐ͘�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ͘�dƌŽŶĚŚĞŝŵ�EŽƌǁĂǇ 

:ƵŶĞ�ϵ-ϭϭ͕�ϮϬϮϬ�ϭϰƚŚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ��ŽŵƉƵƚĂƟŽŶĂů�&ůƵŝĚ��ǇŶĂŵŝĐƐ�/Ŷ�ƚŚĞ�Kŝů�Θ�'ĂƐ͕�DĞƚĂůůƵƌͲ
ŐŝĐĂů�ĂŶĚ�WƌŽĐĞƐƐ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͘�dƌŽŶĚŚĞŝŵ͕�EŽƌǁĂǇ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁĞďƉĂŐĞ͘�� 

:ƵŶĞ�ϭϱ-ϭϴ͕�ϮϬϮϬ�^ŝůŝĐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚĞŵŝĐĂů�ĂŶĚ�^ŽůĂƌ�/ŶĚƵƐƚƌǇ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ys͕�dƌŽŶĚŚĞŝŵ͕�EŽƌǁĂǇ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁĞďƉĂŐĞ͘ 

:ƵůǇ�ϭϵ-Ϯϰ͕�ϮϬϮϬ�ϭϰƚŚ�tŽƌůĚ��ŽŶŐƌĞƐƐ�ŽŶ��ŽŵƉƵƚĂƟŽŶĂů�DĞĐŚĂŶŝĐƐ�;t��D�y/sͿ�ĂŶĚ�ϴƚŚ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ŽŶŐͲ
ƌĞƐƐ�ŽŶ��ŽŵƉƵƚĂƟŽŶĂů�DĞƚŚŽĚƐ�ŝŶ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�;���KD�^�ϮϬϮϬͿ͕�WĂƌŝƐ͕�&ƌĂŶĐĞ͘ 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁĞďƉĂŐĞ͘ 

�ƵŐƵƐƚ�ϯ–ϳ͕�ϮϬϮϬ���ůƵŵŝŶŝƵŵ�^ƵŵŵĞƌ�^ĐŚŽŽů�-�/ŵƉĂĐƚ�ŽĨ��ůƵŵŝŶŝƵŵ�ŝŶ�Ă��ŝƌĐƵůĂƌ��ĐŽŶŽŵǇ͘�dŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ĨƌŽŵ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϱ�-�:ƵůǇ�ϭϱ͕�ϮϬϮϬ͘�dƌŽŶĚŚĞŝŵ͕�EŽƌǁĂǇ͘�^ĞĞ�^ƵŵŵĞƌ�^ĐŚŽŽů�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗�ǁǁǁ͘ŶƚŶƵ͘ĞĚƵͬŝŵĂͬĂůϮϬϮϬ 

 


