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Innledning eierstyring

Bakgrunn

Departementet har gjennom sektormal 2 fremhevet at universitetene skal ha et utstrakt
samarbeid med samfunns- og naeringsliv, samt utdanne kandidater som bidrar til ngdvendig
omstilling, innovasjon og verdiskaping i offentlig og privat virksomhet. Som et virkemiddel
har departementet gitt institusjonene fullmakt til & opprette og eie aksjeselskaper.

Det baerende prinsipp for eierskap i aksjeselskaper er at de skal bidra til & underbygge den faglig-
strategiske aktiviteten ved NTNU. Finansielle plasseringer i selskaper med gkonomisk fortjeneste som
eneste hensikt anses ikke & vaere av faglig interesse, og ligger dermed utenfor fullmakten var.

Formelle rammer omkring eierstyring

| tildelingsbrevet mottar vi fullmakt til & kjepe, selge og forvalte aksjer pa vegne av
staten. Fullmakten gis for ett &r av gangen, og departementet kan trekke fullmakten
tilbake dersom NTNU ikke oppfyller sine forpliktelser gjennom fullmakten.

Departementets reglement i rundskriv F-07-13 fastsetter at styret ved institusjonen selv skal
vedta opprettelse av selskaper eller kjgp av aksjer. Styret er ansvarlig for at forvaltningen skjer
i trdd med gjeldende regelverk, og har gjennom delegasjonsreglementet delegert ansvaret

til rektor for at NTNUs eierinteresser forvaltes i henhold til gjeldende retningslinjer.

Rektors s@rlige ansvar for universitetets eierinteresser

Rektor har ansvar for at spgrsmal om NTNUs opprettelse av eller inntreden i egne rettssubjekter,
herunder kapitalinnskudd, samt strategisk salg av aksjer, blir lagt frem for vedtak i styret.

Rektor har ansvar for at rapportering til departementet blir foretatt i henhold til departementets retningslinjer
i selskap der staten eier sa mange aksjer at de representerer 50 prosent eller mer av stemmene, eller hvor
NTNU pa grunn av eierposisjon eller ved statlig kontroll av selskapsinteresser mv. har dominerende innflytelse.

Rektor har ansvar for at NTNUs eierinteresser forvaltes i henhold til departementets retningslinjer om styring
og kontroll. Rektor har ansvar for & overholde informasjonsplikten overfor styret og departementet om sentrale
spersmal knyttet til selskapenes virksomhet for & sikre at statens eierinteresser forvaltes pa en forsvarlig mate.

Prinsippene for eierskap

Prinsippene som departementet har fastsatt som grunnlag for et eierskap er relativt tydelige
med hensyn til organisering av ekstern virksomhet og samarbeid. Det baerende prinsipp for
vart engasjement i aksjeselskaper er at eierskapet skal gi oss gkt faglig utbytte, jmf F-07-

13. Aktiviteten skal styrke den interne fagutviklingen og skal vaere forankret i NTNUs strategi.
NTNUs selskapsportefglje anses i all hovedsak & ligge innenfor dette regelverket.

Det eridag 12 aksjeselskaper i NTNUs portefglje, dette bade av strategiske og
historiske arsaker og med ulik stgrrelse og eierandel. Eierskapet skal som en del
av var ordinaere virksomhetsstyring evalueres med jevne mellomrom.

For NTNU som eier er det viktig & evaluere faglig samarbeid og utbytte, organisering av samarbeidet,
gkonomisk situasjon i selskapet og om eierskapet for gvrig forvaltes i henhold til reglementet.
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Prosessen for forvaltning av vare eierinteresser

Figur 1 viser prosessen for hvordan vi fglger opp
NTNUs eierandeler. Dette er en prosess som
passer best i de tilfeller hvor vi har dominerende
innflytelse i selskapet, dvs NTNU eier mer enn
50 % eller der hvor det vurderes at det er knyttet
stgrre risikoer til selskapet/eierskapet.

Der hvor vi har dominerende innflytelse, er det
gjennomfgrt mgter med styreleder for & evaluere
styrets arbeid. Videre er det opprettet valgkomiteer i
flere selskaper for a finne egnede styremedlemmer
og en god totalsammensetning av styret med hensyn
til kompetanse, kapasitet og kjgnnsbalanse.

For & skaffe et godt informasjonsgrunnlag for
prosessen, gjennomfgres det kontaktmgter

med ledelsen i de selskapene hvor vi har
dominerende innflytelse. Form og agenda for
mgtene vil variere noe ut i fra situasjonen i de
ulike selskapene. Det er viktig a presisere at
eierrollen og kontaktmgtene utgves slik at den ikke
griperinn i driften eller de forretningsmessige
avgjorelser som selskapsledelsen har ansvar for.

Dersom vi som eier mener det er behov for &
endre retningen for selskapets drift, skal dette
skje gjennom generalforsamlingsvedtak.
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NTNUs virksomhetsstyring
gjennom eierskapsutgvelse*

Egnet Styresammensetningen Styret bgr fungere som en sparringspartner for Baerekraft og Selskapet skal arbeide NTNU som eier har forventninger om at selskapene
styresammensetning skal kjennetegnes av ledelsen og bidra ut over rollen som kontrollorgan. samfunnsansvar malrettet for & ivareta er sitt samfunnsansvar bevisst. Styret har ansvaret for
kompetanse, kapasitet Styret bgr bidra i selskapets strategiarbeid, sitt samfunnsansvar & vurdere hvordan forventningene best kan falges opp
‘ og mangfold ut fra det risikohandtering, kompetanse- og medarbeiderutvikling é"" og for at disse operasjonaliseres og rapporteres pa en
. . det enkelte selskaps og fglge opp selskapets arbeid med samfunnsansvar. [ o hensiktsmessig mate. Arbeidet med samfunnsansvar
' ‘ egenart. Styret bgr ha Styret bgr arbeide systematisk, hensiktsmessig = = og baerekraft skal stgtte opp under aksjonaerverdiene.
- en plan for eget arbeid, og legge ned tilstrekkelig innsats i vervet. Styret “l“
arbeide aktivt med egen bgr videre utvikle eget arbeid og arlig evaluere O ETREEL
kompetanseutvikling og sin virksomhet og kompetanse. NTNU som eier
evaluere sin virksomhet. vurderer &rlig selskapets behov samt styrets
g;edstta.zjti't:g ?i?sgtmrretezglnt%z:; i;?/::ﬁ(tt:lt (f)ra doec;tte. ,&penhet og relevant Det skal vaere apenhet NTNU forventer at selskaper med NTNU som medeier er
9] y 9999 rapportering knyttet til NTNUs apne om viktige forhold knyttet til virksomheten innenfor

kompetanse i styret og reflektere styrets ansvar og

arbeidsmengde. og skal samtidig vaere moderat. eierskapsutgvelse og de rammer som forretningmessige hensyn tillater.

selskapets virksomhet.
Selskapene bgr ha oppmerksomhet pd ikke
. & forskjellsbehandle aksjeeierne.

God Eierbeslutninger og Saker som krever tilslutning fra eier ma behandles
virksomhetsstyring vedtak skal forega pa pa generalforsamlingen. Styret skal organisere
generalforsamling. Styret virksomheten, ansette administrerende direktgr og Styret bgr pase at selskapet har stor grad av
r‘ har det overordnede fore tilsyn med selskapets virksomhet. Styret skal ogsa apenhet mot alle selskapets aksjeeiere.
‘ ansvaret for forvaltningen ivareta den strategiske ledelsen av og forvalte selskapets
av selskapet og skal verdier ut fra selskapets og eiernes interesser
" herunder ivareta en innenfor rammene satt i generalforsamlingen. Faglig og operativt Samarbeidet skal vaere av For at det ikke & komme i konflikt med regelverk
uavhengig kontro[[funksjon Styret bgr vaere en ressurs, diskusjonspartner 0g samarbeid med faglig interesse for NTNU, for statsstgtte skal det normalt sett ikke leveres
overfor selskapets ledelse stgttespiller for selskapets ledelse. Samtidig ma randsoneselskapene og aktiviteten skal styrke tjenester fra NTNU til randsoneselskapene. NTNU
pd vegne av eierne. styret kontrollere ledelsens arbeid og dermed ha en NTNUs evne til & utfgre innfgrte i 2018 retningslinjer for hvilke tjenester
uavhengig rolle. Styret forventes & utarbeide klare sine primaroppgaver. som kan leveres fra interne NTNU-enheter til
Styret er ansvarlig mal og strategier for selskapet innenfor rammen av l @ l . e i v eksterne enheter som randsoneselskapene.
for 8 utarbeide klare vedtektene, forvalte selskapets verdier optimalt o Gl IR ISl e . . . )
mal og strategier for fastsette selskapets risikopprofil. Styret bgr rappor%ere NTNU ska.l involveres Nar NTNU deltar i et forpliktende sam.arbeld fne.d
selskapet innenfor pa dette pa en slik mate at eier kan kontrollere i samarbelcjet. Et N . randsoneselskap skal dette nedfglles i en skriftlig
rammen av vedtektene. maloppnaelse og holde styret ansvarlig for denne. hovedformal med a innga avtale. NTNUs styret .elleroann'en instans etter
samarbeid skal veere at delegasjon fra styret inngar slik avtale. Avtalen
Lenns- og insentivordninger Personalpolitikken bgr preges av inkludering kvaliteten pa aktiviteten skal minst regulere de gkonomiske forholdende
utformes slik at de fremmer og mangfold. Styret bgr sgrge for at selskapet i interne fagmiljger mellom NTNU og randsoneselskapet, og i den
verdiskapingen i selskapet har strategier og tiltak for & fremme likestilling blir bedre som resultat utstrekning ansatte i NTNU skal utfgre arbeid for
og fremstar som rimelige. o0g annet mangfold i virksomheten. av samarbeidet. randsoneselskapet, skal det skje i henhold til skriftlig
avtale mellom partene. Andre forhold av betydning
Lederlgnningene bgr vaere konkurransedyktige, NTNU skal pase at for samarbeidet skal ogsd innarbeides i avtalen.
men ikke lgnnsledende. samarbeidet ikke
svekker NTNUs faglige Primaert skal det skrives rammeavtaler med
Effektiv Kapitalstrukturen skal Selskapet bgr ha en hensiktsmessig kapitalstruktur uavhengighet. randsoneselskapene pa NTNU niva, mens
kapitalstruktur og veere tilpasset selskapets som legger til rette for langsiktig verdiskaping, Samarbeidet skal forvaltes enhetet:\e_d[fakltJltleteSe/lnsttltthtene] kanthla Dot
god malstyring. formal og situasjon. effektiv maloppnaelse og lavest mulig kapitalkostnad. <lik at det ivaretar NTNUs SEIMIEISSRIERAZEIEF (SRS [BE) I SERZENENE, 1A
Styret har et overordnet ansvar for dette. S anbefales ogsa en arlig regulering av priser og
gkonomiske interesser. vilkar mellom randsoneselskapene og NTNU.
M Selskoape.t skgl hao et Det.baerende prinsipp for NTN.Us ei.eroskap i NTNU kan ikke direkte
formalstjenlig malstyrings- aksjeselskaper er at de skal bidra til @ underbygge ller indirekte subsidiere
og internkontrollsystem. den faglig-strategiske aktiviteten ved NTNU. ener .
aktivitet ved samarbeidende

virksomhet. Samarbeidende
virksomhet ma fullt ut
dekke de kostnader som
folger av dens aktivitet.

* Basert pa statens prinsipper for eierstyring og selskapsledelse



NTNUs investeringer i aksjeselskaper

: : Arets resultat Balansefart EK Balansefart EK Faglig tilknytning
Selska Ervervsdato Antall aksjer Eierandel %
P ) (e.skatt) selskapet NTNU andel 2018 NTNU
NTNU Samfunnsforskning 13.11.2003 1000 100 2 048 58319 1000 Fakultet fgr samfunns— 0g
AS utdanningsvitenskap
NTNU Ocean Training AS 02.12.2011 100 100 267 2190 115 Ll
ingenigrvitenskap
Vangslund AS 28.06.2005 398 100 1664 69 420 48 059 NTNU
NTNU Technology 22.10.2003 6100 000 85 566 48770 7000 NTNU
Transfer AS
Fakultet for
Tradlgse Trondheim AS 01.09.2006 5950 60,2 -988 6172 4310 informasjonsteknologi
og elektroteknikk
Sl el lemenle 11.09.2003 1020 51 769 8 650 510 Fakultet for gkonomi
Forskning AS
Mgreforsking Alesund AS 02.10.2015 2598 49 97 5746 2598 Fakultet for naturviteskap
Bl RECE s 06.07.2004 700 25 1602 17 330 910 | edlieion
Centre AS ingenigrvitenskap
Mgreforsking AS 22.06.2007 180 18 71 10 353 100 Fakultet for
naturvitenskap
Lean Lab AS* 23.06.2009 2000 16,7 41 793 200 _ Fakultet for
ingenigrvitenskap
Oi! Trgndersk Mat Fakultet for
og Drikke AS 18.01.2005 60 13,04 -593 3665 300 naturvitenskap
Vitensenteret Falilste ot
10.02.2011 3 3 155 9898 3 informasjonsteknologi
Innlandet AS .
og elektroteknikk
Leiv Eiriksson 19.08.2002 40 000 27 1175 16 906 40 Ingen
Nyskaping AS o ' g

*Solgt til SINTEF juni 2019
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NTNU Samfunnsforskning AS s FEETE T

Om selskapet

Selskapets formal

1 SAMARBEID
FORANAMALENE

@konomiske ngkkeltall

NTNU Samfunnsforskning AS er et oppdragsbasert * CIRiS - Senter for tverrfaglig forskning i rommet Selskapets virksomhet er allmennyttig ved at det Resultatregnskap 2018 2017 2016 2015
forskningsinstitutt som arbeider innenfor forsker p& organisasjons- og neeringsrelaterte skal drive anvendt forskning og utvikling innenfor
et bredt spekter av samfunnsfaglige og problemstillinger i forlengelsen av bemannet de samfunnsvitenskapelige fagomraderi samarbeid Driftsinntekter 91318 87327 90056 89643
samfunnsrelaterte spgrsmal. Det er et av Norges romfart. Planter i lukkete systemer og med Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet, _
. A ) . ; . . Driftsresultat 1764 1492 ) 1073
stgrste samfunnsvitenskapelige institutt og kontrollromsoperasjoner er sentrale tema. naringslivet og offentlig forvaltning. Selskapet skal
har en tverrfaglig profil. Instituttet er nasjonalt  NAPHA - Nasjonalt kompetansesenter for psykisk 0gsd kunne inngd avtaler om prosjekt-samarbeid og Resultat etter skatt 2048 1838 635 689
ledende pa flere av sine forskningsfelt. helsearbeid arbeider med formidling av kunnskap prosjektadministrasjon innen andre fagomrader.
Insti . . . . om psykisk helsearbeid, med vekt pa voksne og Balanse 20 my 20é 20
nstituttet driver sin virksomhet i Trondheim, . o _
og starstedelen av instituttet holder til i lokaler | lmed k;’mm“”?“ ansatte som primar malgruppe. Anleggsmidler 6433 9% 1903 17018
like ved NTNUs campus pa Dragvoll. ys av dette er instituttet rettet mot ; 2. )
| | P | .p g o flore av ENs baerekraftsmal. ZtT'flfleU‘ze;er-a el 13822 Omlgpsidler 80666 70760 68185 67698
Instituttets faglige aktivitet foregar Nr3: God hel Antall ansatte: 99 Sumeiendelr w99 WS G128 8496
i folgende avdelinger: ro:boahelse Faalia titknvining: Fak_for Samf )
Nr 4: God utdanning A 2 TOTSIMIEANSTOS Eyenkapital B9 56271 543 53798
e Studio Apertura forsker pa organisasjoner, med Nr 6: Ren energi for alle utdanningsvitenskap
tema som: utvikling og omstilling, teknologi og nye Nr 8: Anstendig arbeid og gkonomisk vekst Styret: Sum gjeld og forpliktelser 28 680 24283 3279 31118
arbeidsformer, innovasjon, og sikkerhet/beredskap. Nr 9: Innovasjon og infrastruktur Kari Melby (styreleder], Karoline Daugstad, Kjerstin o
« Mangfold og inkludering fors?«er b3 Nr 10: MindreJ u[ikget S_pj(zitvo_ll, Carl Jacqb Midttun, Ar\_/id Hallén, Catharina Sum egenkapital og gjeld 86 999 80 555 87228 84916
velferdspolitiske tema og ulike former for Nr 11: Baerekraftige byer og samfunn Lindheim og Torgeir Kolsts Haavik Nokkeltall 08 7 Wg 205
marginalisering. Innvandring, funksjonshemming, Nr 12: Ansvarlig forbruk og produksjon Fra fagmiljoet ved NTNU: _
oppvekst og barnevern er sentrale tema. Nr 13: Stoppe klimaendringene Kari Melby, professor, Det humanistiske fakultet (HF) Egenkapitalandel 67 % 70% 62 % 63 %
« Oppvekst og utvikling forsker p& barns Nr 14: Livet under vann Karoline Daugstad, prodekan forskning SU fakultetet Totabrentabiltet 39 29 19 39,

psykososiale utvikling, med szerlig vekt pa
psykisk helse, sosial tilpasning og kompetanse.

Nr 15: Livet pa land
Nr 17: Samarbeid for & nd méalene

Daglig leder:
Roger Lian



NTNU Ocean Training AS

Om selskapet

NTNU Ocean Training AS (OTAS] er et heleid
datterselskap av NTNU med hovedbase i Alesund.

Selskapet har en samarbeidsavtale med Institutt
for Havromsoperasjoner og Byggteknikk (IHB].
Selskapet sin aktivitet bestar av sertifikatkurs

for sjgoffiserer og sjgfolk med krevende
arbeidsoppgaver. Kursene med stgrst deltakelse er:

Dynamisk Posisjonering (DP)

Kravene til Dynamisk Posisjonering kommer
fra offshore fartgy og bgyelast. Skipsfgrer pa
DP klasse fartgy ma ha godkjent utdanning
som er et tillegg til minimumskravene satt av
International Maritime Organization (IMO).

Kystnavigasjon for Kadettfarledsbevis

Kurset leveres sammen med Kystverket og er
et kompetanseprogram som gjgr at navigatgren
kan trene med det formal & oppna farledsbevis.

Polarkoden

Etter 2017 er dette et krav for skip som
ferdes i islagte farvann eller innenfor
gitte grenser av Arktis og Antarktis.

Drift av LNG drevne skip

Mange nye fartgy bygges og andre
konverteres til LNG drift, kurset dekker
faremomenter og teknologi ved LNG drift.

Sikkerhet og Stabilitet for Havbruk

Oppdrettsneeringen vokser i stgrrelse og behovet
for kompetanse gker. Dette programmet gir
grunnleggende kunnskap om stabilitet, beredskap
og sikker drift til havbruksoperatgrer.

Innenfor FNs baerekraftsmal bidrar
selskapet spesielt inn mot:

Nr 2: Utrydde sult; ved a levere kompetanse til
havbruk og fiskeri som produserer mat fra havet

Nr 4: God utdanning; ved at det tilbyr
etterutdanning for sjgoffiserer og mannskap

Nr 8: Anstendig arbeid og gkonomisk
vekst; Ved & levere etterutdanning sikre at
arbeidstakere er kvalifisert for jobbene sine.

Nr 13: Stoppe klimaendringene; ved & levere kurs og
kompetanse innen miljgvennlige drivstoffsystemer
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Selskapets formal

Selskapet har som formal a drive kurs og
kompetansehevende virksomhet mot marin
og maritim naering samt naeringer knyttet til
havrommet, pa vegne av og i samarbeid med
NTNU. Selskapet skal bidra til & styrke og
utvikle universitetets faglige virksomhet.

Stiftelsesar: 2012
NTNUs eierandel: 100 %
Antall ansatte: 2

Faglig tilknytning: Fak. for ingenigrvitenskap
Styret:

Per Kristian Frgysa (styreleder), Erling Klovning.
Annik Magerholm Fet, Kirsti Slotsvik, Astrid Strand

og Arnt N. Myrheim Holm

Fra fagmiljget ved NTNU: .

Annik Magerholm Fet, viserektor Alesund

Arnt Myrheim-Holm, programansvarlig Nautikk,
IV-IHB

Daglig leder:

Arnfinn Oksavik
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Resultatregnskap
Driftsinntekter
Driftsresultat

Resultat etter skatt
Balanse

Anleggsmidler
Omlgpsmidler

Sum eiendeler
Egenkapital

Sum gjeld og forpliktelser
Sum egenkapital og gjeld
Ngkkeltall

Egenkapitalandel

Totalrentabilitet

2018
7492
376
207

2017
b 987

-1826
-1426

2017

2016
16 339
-3b8
-1
2016
1023
4774
5797
3349
2448
5797
2016
b8 %
5%

2016
26 695
2856
2091
2015
975
6695
7670
3620
4048
7 668
2015
471 %
40 %



Om selskapet

Vangslund AS er et eiendomsselskap 100% eid av
NTNU. Selskapet har sin historie tilbake til 1987
hvor Medisinsk Teknisk Forskningssenter AS ble
stiftet. Selskapets formal var a vaere et eiendoms-
og driftsselskap som skulle realisere et medisinsk
teknisk forskningssenter i Trondheim. Hoveddelen
av forskningssenteret ble ferdigstilt i 1991 og

et siste byggetrinn ble ferdigstilt i 1998. Deler

av senteret ble solgt til NTNU og selskapet satt
igjen som eier av byggetrinnet som ble ferdigstilt

i 1998 (seksjon 4). Senere er gvrige aksjonaerer
kjopt ut slik at NTNU ble eier av samtlige aksjer.
Selskapet endret navn til Vangslund AS i 2006.

Bygningen bestar av kjeller og fire etasjer over
bakken med et samlet areal pa ca 3100 m?,

Ogsa dagens leietagere i bygget har sin virksomhet
innen medisinsk forskning, undervisning og
tjenesteyting. De stgrste leietagerne er:

Sykehusapotekene i Midt-Norge HF som har sin
produksjons- og distribusjonsvirksomhet i byggets
underetasje, fgrste etasje og andre etasje.

NTNU hvor bade fakultet for medisin og
helsevitenskap og Kavlistiftelsen leier
arealer i tredje og fjerde etasje

Som eiendomsselskap jobber Vangslund AS
systematisk med tiltak som reduserer byggets
energiforbruk i trdéd med FNs baerekraftmal nr 13
om stopp i klimaendringene. Selskapet har ingen
ansatte, men leier funksjonen som daglig leder
fra Borg Forvaltning AS. Teknisk drift av bygget
ivaretas av NTNU avdeling for campusservice.

1 STOPPE
KLIMAENDRINGENE

3

Selskapets formal

Planlegging, utbygging, utleie og
salg av fast eiendom.

Stiftelsesar: 2000
NTNUs eierandel: 100 %
Antall ansatte: 0
Faglig tilknytning: NTNU
Styret:

Lindis Burheim (styreleder), Britt Nergard
og Carl Jacob Midttun

Fra fagmiljget ved NTNU:
Lindis Burheim, eiendomssjef NTNU

Daglig leder:
Harald Bjerlykke (innleid)
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Resultatregnskap
Driftsinntekter
Driftsresultat

Resultat etter skatt
Balanse

Anleggsmidler
Omlgpsmidler

Sum eiendeler
Egenkapital

Sum gjeld og forpliktelser
Sum egenkapital og gjeld
Ngkkeltall
Egenkapitalandel
Totalrentabilitet

2018
7859
1525
1664
2018
21874
49230
71104
69 420
1684
71104
2018
98 %
3%

2017
7894
3471
3190
2017
22700
47 386
70087
67757
2330
70087

2016
5776
3996
3406
2016
23526
43 394
66 920
04 566

2354
66 920

2016
97 %

7%

2016




NTNU Technology Transfer AS

NTNU Technology Transfer AS ble etablert i
2003 og er eid av NTNU og Helse-Midt Norge.

Selskapet er eierenes strategiske verktgy for &
skape verdi fra forskning gjennom nye produkter,
tjenester, prosesser og nye arbeidsplasser

som en del av samfunnsoppdraget.

Pa det mest grunnleggende niva
innebaerer dette spredning av kunnskap
og teknologi til nytte for samfunnet.

Hovedvirksomheten bestar i mottak og
vurdering av forskningsbaserte innovasjoner
samt utvikling og verifisering av disse frem
mot en lisens med eksisterende industri

eller en startup, tilgjengeliggjering pa apen
innovasjonsplattform, utvikling av ny standard
eller oppstart av spin-off selskap.

Et tverrfaglig team av ansatte har spesialisert
seg pa & akselerere forskningsbaserte, radikale
innovasjoner gjennom den krevende fasen
mellom forskning og industri. Et viktig prinisipp i
arbeisdprosessen er tidlig inovlering av industri,
grindere og gvrig virkemiddelapparat.

NTNU Technology Transfer jobber gjennom sine
mange innovasjonsprosjekter med de fleste av
FNs beerekraftsmal, men fokuserer spesielt pa
Baerekraftsmal nr 9: Innovasjon og infrastruktur.

NTNU Technology Transfer jobber kontinuerlig med
a bidra tilgjengeliggjgre forskningsresultater som
fremmer inkluderende, baerekraftig og rettferdig
industriutvikling pa tvers av landegrenser.

e
/ SpareBank 1
/
/

INNOVASJON 0G
INFRASTRUKTUR

o

NTNU Technology Transfer AS skal bidra til at
ideer og forskningsresultater som eierne etter
norsk lov eller avtale har eiendomsrett til, far
bredest mulig anvendelse i samfunnet.

Stiftelsesar: 2003
NTNUs eierandel: 85 %
Antall ansatte: 31
Faglig tilknytning: NTNU
Andre eiere:

Helse Midt Norge 15 %
Styret:

Rune Haglund (styreleder), Svein Terje Strandlie
(nestleder), Nina Schjoldager, Helle Moen, Ingrid
Schjglberg, Nils Kvernmo, Asta Kristine Haberg og
Christian Gutvik

Fra fagmiljget ved NTNU:

Ingrid Schjglberg, (patroppende] dekan Fakultet for
informasjonsteknologi og elektroteknikk

Asta Kristine Haberg, professor Institutt for
nevromedisin og bevegelsesvitenskap

Daglig leder:

Stein Eggan

$aloypulee

Resultatregnskap
Driftsinntekter
Driftsresultat

Resultat etter skatt
Balanse

Anleggsmidler
Omlgpsmidler

Sum eiendeler
Egenkapital

Sum gjeld og forpliktelser
Sum egenkapital og gjeld
Ngkkeltall
Egenkapitalandel
Totalrentabilitet

2018

70795
417
b6

2018

37236

40561

77797

48770

29027

77797

2018
63 %
1%

2017
63 851
-486
2403
2017
38133
34512
72 645
48204
24 441
72 645
2017
66 %
3%

2016
85 341
1138
1273
2016
37740
31496
69236
45 801
23435
69236
2016
06 %
2%

2015
33510
35130
68 640
44578
26112
66 640

2016

65 %

11 %




Senter for skonomisk forskning AS

Om selskapet

Senter for gkonomisk forskning (S@F) AS

er et selskap som har til oppgave & utfare
eksternfinansiert forskning og utredning innenfor
de skonomiske fagomrader. Norges teknisk-
naturvitenskapelige universitet (NTNU] og
Samfunns- og neeringslivsforskning AS (SNF) er
aksjonaerer. Virksomheten drives med utgangspunkt
i fagmiljgene ved NTNU. Gjennom samarbeidet
med SNF styrkes koblingen mellom de gkonomiske
fagmiljgene i Trondheim og Bergen. S@F har til
formal & tilby oppdragsgivere forskningsbasert
kunnskap innenfor de gkonomiske fagomrader.

SOF-rapport nr. 01/18

Selskapets forskning og kompetanse er spesielt
knyttet til gkonomisk geografi og regionalgkonomi,
utdannings- og skoleforskning og forskning om
kommunal gkonomi og tjenesteyting. | lys av dette
bidrar selskapet til FN's baerekraftsmal nr.4: God
utdanning og nr.11: Baerekraftige byer og samfunn.

SOF-rapport nr. 02/18

Effektivitet i kommu gsopplegget i KOMMODE

Analyser for 2(

rik Borge

N Krikenes

Lars-Erik B SOF-rapport nr. 03/18
Torgeir Kral
Ole Henning |
ROBEK - Kort vei inn, lang vei ut:
Hvorfor forblir noen lenge i registeret og hva gjeres
for 4 komme seg ut? Jekt ne. 3485:

SOF-prosjekt nr. 1272: «Effek

1gen i inntektssystemet for kommunene»

nal- og moderniseringsdepartementet

Marianne Haraldsvik
Arnt O. Hopland
Ole Henning Nyhus

Prosjektet er finansiert av Kommunal- og

SENTER FOR @KONOMISK
TRONDHEIM, FERR

Prosjektet er finansiert av K

SOF-prosjekt nr. 3486: «ROBEK-

OMISK FORSKNING AS
SLEPTEMBER 2018

og

SENTER FOR @KONOMISK FORSKNING AS
TRONDHEIM, NOVEMBER 2018

GOD
UTDANNING

Selskapets formal

A drive anvendt gkonomisk og naeringslivsrettet
forskning og utredning. Selskapets

virksomhet er 3 tilby oppdragsgivere
forskningsbasert kunnskap pa omradet.

Stiftelsesar: 2003
NTNUs eierandel: 51 %
Antall ansatte: 7

Faglig tilknytning: Fak. for gkonomi
Andre eiere:

Samfunns- og naeringslivsforskning (SNF) 49 %
Styret:

Lars Stenerud (styreleder), Svenn-Age Dahl, Marielle
Christensen, Jannicke Udbye Lgvas og Roger Lian

Fra fagmiljoet ved NTNU:

Marielle Christensen, instituttleder institutt for
industriell skonomi og teknologiledelse

Roger Lian, adm. dir. NTNU Samfunnsforskning AS

Daglig leder:
Bjarne Strgm (fung.)

@konomiske ngkkeltall

Resultatregnskap
Driftsinntekter
Driftsresultat

Resultat etter skatt
Balanse

Anleggsmidler
Omlgpsmidler

Sum eiendeler
Egenkapital

Sum gjeld og forpliktelser
Sum egenkapital og gjeld
Ngkkeltall
Egenkapitalandel
Totalrentabilitet

2018
12146
976
769

2016
11905




Om selskapet

Mgreforsking Alesund AS (MFA) har havet
og kysten som strategisk satsningsomrade,
og jobber med forskning og utvikling rettet
mot marine neaeringer fra hav til bord.

Sentrale forskningstema er fiskeri- og marinbiologi,
fangstmetoder, fangstbehandling, levende lagring
og velferd hos marine organismer, havbruk,
rastoffbehandling, videreforedling, utnytting

av restrastoff, produktutvikling, produkt-

og rastoffkvalitet, markedsundersgkelser,
produkttesting og merkevarebygging.

| lys av dette er MFAs forskning szerlig rettet mot FNs
baerekraftsmal nr 14 Livet under vann, men stotter
opp under flere mal som:

Nr 3. God helse

Nr 9. Innovasjon og infrastruktur

Nr 11. Baerekraftige byer og samfunn

Nr 12. Ansvarlig forbruk og produksjon

Nr 13. Stoppe klimaendringene

Nr 15. Livet pa land

Nr 17. Samarbeid for & nd malene

Viktige faglige satsinger

Skalldyr/Levende sjgmat

Mgreforsking er nasjonalt ledende innenfor
forskning pa krepsdyr og levende sjgmat. Siden
1991 har skalldyr veert et satsingsfelt og MFA har
solid erfaring og kompetanse knyttet til fangst,
handtering, velferd og transport av levende skalldyr.

Nye marine rastoff

Mgreforsking er pioner nar det gjelder a
forske frem nye marine rastoff, og forskning
pa lite utnyttede ressurser veert en av
baerebjelkene siden starten av 1990-tallet.

Akvatiske planter

Mgreforsking har de siste 5 arene etablert en
solid posisjon innenfor forskning pa akvatiske
planter. Fokus har serlig veert p& makroalger.

Marint protein

Mgreforsking Alesund har en nasjonal posisjon i
arbeidet med & finne nye anvendelser for marint
rastoff og gnsker & ta en sentral posisjon i
arbeidet med & utnytte marint protein til humant
konsum og helsefremmende produkter.

1 LIVUNDER

VANN
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Selskapets formal

A fremme og drive forsknings- og
utviklingsarbeid, utredninger og radgivende
virksomhet for naeringsliv, offentlig forvaltning,
organisasjoner og andre pa oppdragsbasis.

Stiftelsesar: 2015
NTNUs eierandel: 49 %
Antall ansatte: 28
Faglig tilknytning: Fak. for naturvitenskap
Andre eiere:

Mgreforskning AS: 51 %
Styret:

0dd Einar Folland (styreleder), Ann Elisabeth Wedg
(nestleder], Annik Magerholm Fet, Anne Holstad,
Tormod Thomsen, Jan Emblemsvag og Wenche
Emblem Larsen

Fra fagmiljget ved NTNU: .

Annik Magerholm Fet, viserektor Alesund

Daglig leder:

Agnes Gundersen

oY

@konomiske ngkkeltall

Resultatregnskap
Driftsinntekter
Driftsresultat

Resultat etter skatt
Balanse

Anleggsmidler
Omlgpsmidler

Sum eiendeler
Egenkapital

Sum gjeld og forpliktelser
Sum egenkapital og gjeld
Ngkkeltall
Egenkapitalandel
Totalrentabilitet

2018
33515
166

2017
41855
338
248
2017
1512
23 474
24 966
b 649
19337
24 966

2016
35 065
601
391
2016
1562
18895
20457
b 401
15 066
20457
2016
26 %
3%

2016
4319
-273
-280
2015
1943
18770
20713
5010
15704
20714
2016
24 %
1%



Offshore Simulator Centre AS

Om selskapet

Offshore Simulator Centre AS (0SC) pa Norsk
Maritimt Kompetansesenter (NMK] er et
verdensledende selskap innen leveranse av
komplette simuleringslgsninger av hgy kvalitet. 0SC
spesialiserer seg pa a leveranse av svaert sofistikerte,
realistiske og integrerte simulatorlgsninger

som gjgr at folk bedre kan forstd «big data»

Simulering som verktgy for offshore- og maritim
industri er totalt forandret de siste 5 arene. Fra
trening til et komplett verktgy for utvikling av
prosedyrer, planlegging og prototyping. Simulering
gir store gkonomiske besparelser, spart tidsbruk,
reduserer risiko og skaper nye innovasjoner.

| dag utfgrer OSC virtuelle operasjoner i sann
tid. Virkelige prosjekteringslgsninger eller
offshore-operasjoner kan testes svaert effektivt
uten risiko for skader ved hjelp av simulering.
Gjennom gkende fokus pa Virtuell Prototyping
er OSC en strategisk partner for bedre
lennsomhet og gkt sikkerhet for sine kunder.

0SC har de siste 15 arene levert verdensledende
simuleringslgsninger til offshoreindustrien.

Disse lgsningene brukes av internasjonalt ledende
oljeselskap og brukes o0gsa til utvikling av fornybar
energi offshore. | lgpet av det siste aret har denne
teknologien ogsa blitt tatt i bruk som verktgy innen
Smart Cities. | samarbeid med Alesund Kommune
er det utviklet en digital tvilling av Alesund. 0SC har
etablert datterselskapet Augment City for malrettet

A

(Osc

OFFSHORE SIMULATOR CENTRE

v

AUGMENT CITY

satsing innen Smart Cities. Lgsningene som Augment
City tilbyr vil hjelpe med & utvikle mer effektive byer
og forbedre innbyggernes livskvalitet. Det vises
sveert stor internasjonal interesse for lgsningene.

FN sine barekraftsmal

0SC har inngatt samarbeid med FN for utvikling av
simulerings- og visualiseringslgsninger knyttet til FN
sitt «Smart Cities» program. Med dette vil OSC bidra
til bedre oppnéelse for flere av baerekraftsmalene.

Offshore Simulator Centre AS

Nr 7: Ren energi for alle

Nr 8: Anstendig arbeid og gkonomisk vekst
Nr 9: Innovasjon og infrastruktur

Nr 12: Ansvarig forbruk og produksjon

Nr 13: Stoppe klimaendringene

Nr 14: Liv under vann

Augment City AS

Nr 3: God helse

Nr 6: Rent vann og gode sanitaerforhold

Nr 7: Ren energi for alle

Nr 8: Anstendig arbeid og skonomisk vekst
Nr 9: Innovasjon og infrastruktur

Nr 11: Baerekraftige byer og samfunn

Nr 12: Ansvarlig forbruk og produksjon

Nr 13: Stoppe klimaendringene

Nr 15: Liv pa land

Nr 17: Samarbeid for & na malene

Traffic simulation

Alesund

EMERGENCY
RESPONSETIME ™ '
TRAFFIC

GOD
HELSE
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VDl | =
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Selskapets formal

Selskapets virksomhet er pa forretningsmessig
grunnlag a utvikle, eie og drive simulatorer,
samt virksomhet som er forbundet med dette.

Stiftelsesar: 2004
NTNUs eierandel: 25 %
Antall ansatte: 21
Faglig tilknytning: Fak. for ingenigrvitenskap
Andre eiere:

SINTEF Ocean AS 25 %
Rolls Royce Marine AS 25 %
Solstad Farstad ASA 25 %
Styret:

Per Ekelund (styreleder), Sven Stakkestad, Asbjgrn
Skarmo og Henning Borgen

Fra fagmiljget ved NTNU: .

Annik Magerholm Fet, viserektor Alesund
(varamedlem til styret)

Daglig leder:
Joel Alexander Mills

§ smocsom RN INNOVASJON 0G 11 BEREKRAFTIGE
0G BHONOMISK INFRASTRUKTUR BYEROGSAMFUNN
i
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Resultatregnskap
Driftsinntekter
Driftsresultat

Resultat etter skatt
Balanse

Anleggsmidler
Omlgpsmidler

Sum eiendeler
Egenkapital

Sum gjeld og forpliktelser
Sum egenkapital og gjeld
Ngkkeltall
Egenkapitalandel
Totalrentabilitet

2018
34964
1000
1602
2018
10373
24731
3b 106
17330
17775
35105
2018
49 %

5%

2017
37 487
1070
1841
2017
10770
18 086
28 855
15728
13128
2885

2016
26195
680
1510
2016
10952
17 682
28 634
13 887
14747
28634
2016
49 %
5%

2016
29936
124
1006
2015
10280
10 669
20949
12377
8672
20949
2015
59 %
3%
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Mareforsking AS

Om selskapet Selskapets formal Pkonomiske ngkkeltall (Morselskap)
Mgreforsking er organisert som et konsern Nye marine arter forsker pa hvordan vi kan utvikle Selskapets formal er & drive forsknings- og Resultatregnskap 2018 2017 2016 2015
bestdende av morselskapet Mgreforsking nye produkt og anvendelser for nye marine rastoff. utviklingsarbeid, utredninger og radgivende
AS og datterselskapene Mgreforsking o ) . virksomhet for naeringsliv, offentlig forvaltning, Driftsinntekter 3287 4112 5399 36400
Molde AS og Mgreforsking Alesund AS. Marine ingredienser forsker pa egenskaper organisasjoner og andre, samt delta i andre _

_ _ i og anvendelser og konsumentadferd aktiviteter som star i naturlig sammenheng med Drifsresultat 7 180 m 3301
Mgreforskings forskningsomrader har en bredde for marine ingredienser. dette - herunder ha eierskap i andre selskap. Resultat etter skatt N 4 1001 2574

og dybde tilpasset regionens ulike behov, bade

forskningsteam med fglgende tematiske satsinger: ved optimal velferd for levende sjsmat og

god produktkvalitet gjennom verdikjeden kan Stiftelsesar: 2007 Anleggsmidler 7892 75617 7702 8731
Samfunn forsker pd omrader som oppna konkurransedyktige produkter. NTNUs eierandel. 18 % _
arbeidsliy og kompetanse, velferd og helse, Mgreforsking har styrket sin posisjon regionalt Antall ansatte: 2 s o o o o
Z?fr:;ijenrnjfE]iz:ﬁ;egr,sct);fézt:ilﬁsovbtklfssr’:}l;flig_og 0g nasjon_alt b.l.a. giennom sitt tette samarbeid Faglig t|-lknytn|ng: Fak. for naturvitenskap Sum eiendeler 11 344 12 205 14 548 16249
analyser innen en rekke samfunnsomrader. med naeringsliv og klynger som GCE Blue Andre eiere: Egenkapital 10363 10626 10410 11411
Maritime, NCE Blue Legasea og NCE IKuben. Mgre og Romsdal fylkeskommune 36 %
Transportgkonomi arbeider bl.a. med Av Mgreforskings 8 PhD-stipendiater har én Hegskolen i Molde 18 % Sum gjeld og forpliktelser 991 1680 4138 4839
samfunnsgkonomiske analyser av investeringer, drift forsvart sin avhandling i 2018, og to har levert Hggskulen i Volda 18 % ' _
og effektivitet, utvikling av transportmodeller, og sine avhandlinger for vurdering. Instituttet har gkt Stiftelsen Mgreforsking 10 % Sum egenkapital og gjeld Mg 12205 1454 16230
studier av offentlige innkjgp av transporttjenester. sin andel bidragsprosjekt betydelig som fglge av Styret: Nakkeltall 2018 2017 2016 2015
o ) . strategisk satsing de siste arene. Mgreforskning Tormod Thomsen (styreleder), Odd Einar Folland
Logistikk jobber med forretningsforbedringer, har hatt gkt fokus pd internasjonal finansiering og (nestleder], Frank Sve, Harald M. Hjelle, Gunhild Ring Egenkapitalandel N% 8% 2% 0%
anqu§er av verdikjeder, deS|g_n av vaert involvert i en rekke sgknader mot H2020 bade Olsen, Ann Elisabeth Wedg og Wenche E. Larssen - , ) , ,
logistikksystem og modellutvikling. som koordinator, arbeidspakkeleder og partner. Daglig leder: Totalrentabilitet -2% 1% 2% 14 %
Bzrekraftige gkosystemer forsker pa Agnes Gundersen

klimaeffekter pa hav- og kystomradene

i nordomradene sentralt sammen med
forskning, fiskehelse og pé arter med gode
fremtidsutsikter for hgsting, kultivering og IMTA.




Om selskapet

Oi! Trendersk Mat og Drikke AS ble etablert i 2005,
0og NTNU har vaert medeier fra oppstarten. Oi!

skal videreutvikle Trgndelag som landets mest
spennende matregion slik at det gir mersmak og
merverdi lokalt, nasjonalt og internasjonalt. Oi!
skal bidra til gkt verdiskaping innenfor matsektoren
med utgangspunkt i ravarer og kultur fra den
trgnderske regionen. Aktivitetene i Oi! er forankret i
Trendersk Matmanifest. Utvikling, nettverksbygging
og profilering preger Oi!’s prosjekter:

Trgndersk Matfestival

Trendersk Matfestival er Norges ledende
lokalmatfestival, med 180 utstillere fra Midt-Norge. |
2018 omsatte utstillerne pa festivalen for 12 millioner
kroner, og med 200.000 besgkende er Trgndersk
Matfestival er Trendelags stgrste arrangement.

Bryggerifestivalen

[ 2013 etablerte Oi! Bryggerifestivalen

som er en smaksfestival som gir publikum

mer kunnskap om godt handtverksgl, og
kombinasjon av gl og mat. | 2018 besgkte 24.000
publikummere festivalen pa uteomradet til
Katedralskolen, og festivalen har etablerert

seg som en av landets stgrste innen sitt felt.

Matriket Midt

Oi! skal bygge en sterk matregion i Trgndelag, slik
at det gir mersmak og merverdi lokalt, nasjonalt
og internasjonalt. Oi! Bruker navnet Matriket

Midt til 3 lgfte historier fra matregionen, og gjer
ulike aktiviteter for & styrke og koble sammen de
mange aktgrene som er involvert i matregionen.

Rekruttering

Trgndelag har mangel pa fagfolk innen restaurant og
matfag. Gjennom Ung Restaurant og Rekruttering til
Restaurant og Matfag (i samarbeid med Trgndelag
fylkeskommune), er mélet & skape interesse for
lokal mat og drikke blant 10.klassingene i regionen.

Grgnn Forskning

Grenn forskning i Midt-Norge har bidratt til at
problemstillinger er lgftet fra gardbruker til konkrete
forskningsprosjekter. Arbeidsmetodikken har

bidratt til brukerinitiert forskning med relevans for
regionen. Grgnn Forskning har siden 2008 bidratt til
a lgse ut 189 millioner kroner i forskningsmidler.
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Selskapets formal

e

Oil Utvikler Trgndersk mat og drikke. Basert
pa kunnskap utvikler Oi! salgsarenaer,
kompetanse og nettverk for matnaringen.

Stiftelsesar: 2005
NTNUs eierandel: 13,05 %
Antall ansatte: 6
Faglig tilknytning: Fak. for naturvitenskap
Andre eiere:

Trgndelag fylkeskommune 15,22 %
Nortura SA 8,70 %
Tine SA 8,70 %
Trondheim kommune 6,52 %
Grilstad AS 4,35 %
Sparebank 1 SMN 4,35 %
Sgr-Trendelags landbruksselskap 4,35 %
Fellerkjgpet Agri SA 2,17 %

Styret:

Ida Stuberg (styreleder], Nils Asle Dolmseth, Eva

Falch, Sunniva Live Nicolaisen og Geirmund Lykke
Fra fagmiljoet ved NTNU:

Eva Falch, prodekan utdanning og innovasjon, NV
Daglig leder:

Aslaug Rustad
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Resultatregnskap
Driftsinntekter
Driftsresultat

Resultat etter skatt
Balanse

Anleggsmidler
Omlgpsmidler

Sum eiendeler
Egenkapital

Sum gjeld og forpliktelser
Sum egenkapital og gjeld
Ngkkeltall
Egenkapitalandel
Totalrentabilitet

2018
13772
-728
-593

2017
12552
879
642

2016
12478
233
mn

2016
13 b47
b31
362
2015

7122
7180
3480
3700
7180
2015
49 %

8%




Vitensenteret Innlandet AS

Vitensenteret Innlandet (VI) er et
populaervitenskapelig opplevelses- og
leeringssenter innen matematikk, naturvitenskap
og teknologi hvor de besgkende laerer ved a
eksperimentere selv. Utforskende oppleaering
fremmer kritisk tenkning og evne til & tenke
naturvitenskapelig. Vitensenteret retter seg mot
barnehager og skoler samt allmennheten.

VI gnsker & spille en rolle i allmenndannelsen,
som en mgteplass der publikum kan fornye
sine kunnskaper pa egne premisser. For

a veere faglig oppdaterte har VI utstrakt
samarbeid med blant annet NTNU.

Barnehage og skoler

Et besgk pa Vitensenteret Innlandet skal vaere

en del av en stgrre sammenheng og kan vaere en
inspirasjon, oppstart eller avslutning pa et tema. |
tillegg til & ta imot grupper pa Gjgvik har VI mulighet
til & reise lenger ut i regionen med sine pedagogiske
opplegg gjennom VI pé& tur. VI tilbyr ogsa leererkurs.

Vitensentret Innlandet har pedagogiske opplegg
i skoleferiene for Oppland og Hedmark.

FNs baerekraftsmal - 7 Ren energi for alle

VI har utviklet et eget energirom med fokus pa
fornybar energi. Her kan alle utforske VI's interaktive
utstilling. I tillegg har VI skoletema for grunnskolen
og videregaende skole om bzerekraftig energi. Energi
er et tema du finner igjen i mange av VI skoletemaer.
Gjennom innledning med fokus pa viktige begreper
og praktiske gvelser vil elevene bedre forstd hva

de selv kan bidra med. VI gnsker & inspirere dem

til & handle lokalt mens de tenker globalt.

Om organisasjonen

Arlig har VI ca. 30 000 besgkende, hvor
40 % besgkte et pedagogisk tema.

Selskapets formal er utvikling og drift av allmenn-
nyttige vitensenterutstillinger i Gjgvik rettet mot
barn og unge i Innlandet. Selskapet kan ogsé
utvikle og leie ut utstillinger andre steder.

Stiftelsesar: 2003
NTNUs eierandel: 3%
Antall ansatte: 12
Faglig tilknytning: NTNU
Andre eiere:

Mjgsmuseet AS 51 %
Eidsiva Energi AS 12 %
Moelven Industrier AS 12 %
Nammo AS 12 %
AS Oppland Arbeiderblad 10 %
Styret:

Sverre Narvesen (styreleder], Arne Julsrud Berg
John Retzius, Sissel By Ingvaldsen, Camilla Lindgren,
Gro Iren Kvanli Daehlin og Margareta Wilmann

Fra fagmiljget ved NTNU:

Gro Iren Kvanli Daehlin, seniorradgiver prorektor
utdanning

Daglig leder:
Elisabeth Erlimo

Resultatregnskap
Driftsinntekter
Driftsresultat

Resultat etter skatt
Balanse

Anleggsmidler
Omlgpsmidler

Sum eiendeler
Egenkapital

Sum gjeld og forpliktelser
Sum egenkapital og gjeld
Ngkkeltall
Egenkapitalandel

Totalrentabilitet

2017

16 705
4209
4374
2017

148

15219
15367
9746
b 624
16367
2017
63 %
28%

2016
16 000

14 464
14525
4766
9759
14525
2015
33 %
b%



Leiv Eiriksson Nyskaping AS

Selskapets formal

A bidra til verdiskaping og virksomhetsutvikling

i naerings- og samfunnsliv gjennom & arbeide

for kommersialisering av teknologi- og
forskningsbaserte forretningsideer. Selskapet kan
engasjere seg som aksjonaer eller p& andre mater i
andre foretak

Stiftelsesar: 2002
NTNUs eierandel: 2,7 %
Antall ansatte: 1
Faglig tilknytning: Ingen
Andre eiere:

SIVA 18.97 %
Greenway 17.82 %
Pir Management 17.42 %
Den danske Bank AS 9.43 %
Andre eiere 32.36 %
Styret:

John Raaum (styreleder], Reidar Stokke, Knut Marius
Skoglund, Bjgrn Anders Fossum, Svein Tryggestad og
Han Olav Torsen

Daglig leder:
Jan Erik Foss

@konomiske ngkkeltall

Resultatregnskap 2018 2017 2016 2015
Driftsinntekter 1881 8500 16583 19536
Driftsresultat 783 -12473 239 2176
Resultat etter skatt 1175 19369 441 183
Balanse 2018 2017 2016 2015
Anleggsmidler 23720 18 062 31 654 24 438
Omlgpsmidler 1582 3506 8316 1799
Sum eiendeler 25302 21569 39970 42479
Egenkapital 16 906 17 680 37049 37 856

Sum gjeld og forpliktelser 8396 3 889 290 4573
Sum egenkapital og gjeld 25307 21569 39970 42429

Ngkkeltall 2018 2017 2016 2015
Egenkapitalandel 67 % 82 % 93 % 89 %
Totalrentabilitet -1% -40 % 2% 0%

Tradlgse Trondheim AS

Selskapets formal

A legge til rette for innovasjon med utgangspunkt
i digital infrastruktur og ekspertise. A fasilitere
hurtig prototyping av nye digitale produkter og
tjenester. A etablere nye produkter og tjenester
gjennom nye digitale kommersiele lgsninger.

Stiftelsesar: 2006
NTNUs eierandel: 60 %
Antall ansatte: 0

Faglig tilknytning: Fak. for informasjonsteknologi og
elektroteknikk

Andre eiere:

Polaris Media 25.5 %
Sparebank Midt-Norge 10.5 %
Tradlgse Trondheim 4%

Avviklingsstyre:

Jon Kummen (styreleder). Stephan Berntsen, Bodil
Andersen og Hanne Sgrgjerd

Daglig leder:

Jon Kummen, styreleder fungerer ogsa som daglig
leder

Fra fagmiljget ved NTNU:
Jon Kummen, seksjonsleder forskning, Fakultet for
informasjonsteknologi og elektroteknikk

@konomiske ngkkeltall

Resultatregnskap 2018 2017 2016 2015
Driftsinntekter 2920 1104 3599 3736
Driftsresultat -1024 -2879 -978 0
Resultat etter skatt -988 -1 842 -2510 3b6
Balanse 2018 2017 2016 2015
Anleggsmidler 622 631 948 2371
Omlgpsmidler 6 303 71225 9 951 11432
Sum eiendeler 6925 7 866 10899 13 804
Egenkapital 6172 7160 10001 12512

Sum gjeld og forpliktelser 753 726 896 1675

Sum egenkapital og gjeld 6925 7866 10897 14187
Ngkkeltall 2018 2017 2016 2015
Egenkapitalandel 89 % 1% 92% 88 %

Totalrentabilitet -13% -30 % -1% 1%



BNTNU

Kunnskap for en bedre verden




