Strategi 2026-2035
Institutt for Elektrisk Energi

Innledning

Om instituttet

Institutt for elektrisk energi er et av sju institutter ved Fakultet for informasjonsteknologi og
elektroteknikk. Vi arbeider med alle aspekter av elektrisk energi fra kraftproduksjon via transmisjon
og distribusjon til bruk av og handel med elektrisk kraft. Vi arbeider med teknologier og Igsninger for
et sikkert, baerekraftig og integrert energisystem og var virksomhet har hgy relevans for samfunnet,
som i stor grad er avhengig av elektrisk energi.

Vi har hoveddelen av virksomheten var ved campus Glgshaugen i Trondheim, men har ogsa et lite
antall ansatte ved campus Gjgvik. Instituttet har til enhver tid ca. 100 ansatte der midlertidig
vitenskapelig ansatte utgjgr den st@rste gruppen. Vi er organisert i fire fagenheter som hver dekker
ulike deler av instituttets fagomrade. Fagenhetene har ansvar for bade undervisning og forskning
innenfor sine omrader.

Instituttet disponerer store og velutstyrte laboratorier som benyttes bade i forskning og utdanning.

Instituttet bidrar inn i ett femarig integrert masterprogram, to trearige bachelor programmer og to
todrige masterprogrammer. Vi utdanner ca. 100 masterkandidater og ca. 40 bachelorkandidater hvert
ar. | tillegg har vi ansvar for et ph.d.-program der det uteksamineres mellom 10 og 15 kandidater hvert
ar.

Forskningsaktiviteten var skjer i nzert samarbeid med naeringslivsaktgrer, andre institutter og
fakulteter pa NTNU, andre universiteter og forskningsinstitutter. Vi har et sarlig naert samarbeid med
Sintef Energi der vi ogsa deler laboratorier. Samarbeidet med naeringslivet er saerlig viktig for a sikre
bade relevans i og finansiering av forskningen. Den eksternfinansierte virksomheten er viktig for a
skape handlingsrom og utvikle fagomradene vare videre. Denne virksomheten utgjgr ca. en tredel av
instituttets totale gkonomi.

Var visjon
Elektrisk energi for en sikker og baerekraftig verden.

Malbildet for Institutt for elektrisk energi 2035

1 2035 er Institutt for elektrisk energi et naturlig kraftsenter for sikker og baerekraftig elektrisk
energi i Norge.


https://www.ntnu.no/ie
https://www.ntnu.no/ie

Vi leverer forskning av hgy kvalitet med noen internasjonale spydspisser innenfor de brede
disiplinere og tverrfaglige aspektene ved sikker og baerekraftig produksjon, overfgring, omforming,
distribusjon og bruk av elektrisk energi, inkludert tilhgrende teknologiske og gkonomiske forhold.
Forskningen var skjer i tett samarbeid med naeringsliv og andre forskningsaktgrer bade nasjonalt og
internasjonalt. Det tette samarbeidet med naeringslivet sikrer relevans for forskningen var, men vi
har ogsa rom for banebrytende, nysgjerrighetsdrevet forskning.

Gjennom forskningsbasert utdanning leverer vi kandidater som samfunnet har behov for pa BSc-, MSc-
og PhD-niva. Var utdanning er forankret i solid pedagogisk praksis, og vi er det nasjonale
kompetansesenteret for utdanning i ngkkeldisipliner og underomrader innenfor elektrisk energi.

Vare laboratorier holder hgy standard og benyttes bade i undervisning og forskning. Laboratoriene er
attraktive ogsa for forskere utenfor NTNU og vi tar imot gjester som gnsker a utfgre eksperimenter i
vare laboratorier. Vi har tilgang til fgrsteklasses beregningsressurser som benyttes i var forskning.

Basert pa vare forskningsresultater er vi en tydelig bidragsyter til innovasjon og nyskaping bade
gjennom nye metoder og Igsninger i eksisterende bedrifter og gjennom stgtte for vare forskere ved
etablering av nye bedrifter.

Vi formidler vare forskningsresultater til et generelt publikum gjennom popularvitenskapelige
bidrag og er synlige i ssmfunnsdebatten med var kunnskap. Vi er et naturlig sted for bedrifter,
politikere, journalister, og andre som sgker kunnskap om ulike aspekter ved elektrisk energi a

henvende seg, og vi deltar aktivt i utforming av forskningsagendaen innenfor elektrisk energi i
Norge.

| 2035 er IEL et veldrevet institutt med en stabil gkonomi som gir handlingsrom for strategisk viktige
satsinger. Vi har et inkluderende og godt arbeidsmiljg, og en kultur for dpenhet, deling og
samarbeid.



Utdanning og leeringsmiljg

Utviklingsmal

1. Utdanningsportefglje og leeringsmiljg

Vi har et inkluderende laeringsmiljg med sterkt fokus pa studentenes leering.

Vi bruker en godt balansert variasjon av leerings-, undervisnings- og vurderings-
metoder i utdanningsportefgljen. Dette inkluderer ansvarlig bruk av digitale verktgy
og digitalt innhold.

Vi gir forskningsbasert utdanning til vare studenter.

Vi har en attraktiv emneportefglje som dekker fagkompetanse innenfor bredden av
elektrisk energi.

Bzrekraft og tverrfaglighet er integrert i emneportefgljen.

Vi bruker moderne og oppdatert laboratorieinfrastruktur (digital og fysisk) for a gi
laboratorieopplaering og utdanning til studenter.

Vi har integrert kunstig intelligens pa en helhetlig mate i undervisnings- og
leeringspraksis.

Vi har solid samarbeid mellom akademia og arbeidsliv i var utdanningsportefglje, som
ogsa inkluderer livslang laering.

Vare utdanninger er attraktive ogsa for internasjonale studenter.

2. Kompetanseutvikling for undervisere

Vi driver kontinuerlig kompetanseutvikling blant instituttets undervisere, spesielt
innen kontekstuell leering og studentaktive leeringsmetoder.

Vi har effektive rutiner for erfaringsdeling, samarbeid og koordinering mellom
undervisere for a sikre hgy kvalitet i utdanningen.

Hvordan vil vi prioritere for a na malene

1. Styrking av emneportefgljen og laeringsmiljpet

Jobbe for et inkluderende lzeringsmiljg som respekterer mangfold, fjerner barrierer
for studentdeltakelse og fremmer studentengasjement.

Tiltrekke hgyt motiverte og talentfulle laeringsassistenter og vitenskapelige
assistenter og bruke dem pa nye og innovative mater i undervisningen. Sikre god
erfaringsoverfgring mellom assistenter i overgang fra et semester til det neste.

Sikre kontinuerlig og ressurseffektiv fornyelse av studieprogrammer og emnetilbud,
inkludert videreutvikling og tilpasning av kompetansestiger av emner i alle
fagenheter.

Delta aktivt i pilotprosjekter for FTS (Fremtidens teknologistudier) og integrere
vellykkede tilnaerminger i emneportefgljen der dette er aktuelt.

Fremme integrering av digitale verktgy og innovative digitale undervisningsmetoder
i emnedesign og -gjennomfgring.

Vedlikeholde gode undervisningslaboratorier og aktivt bruke disse i undervisningen.



Fremme livslang lzering gjennom en passende portefglje av etter- og
videreutdanning (EVU).

Legge til rette for studentutveksling (inn- og utgaende) i vare studieprogrammer.
Tiloy bachelor- og masterprosjekter i tett samarbeid med industri og
forskningspartnere.

Invitere eksperter fra industrien til 3 bidra med innsikt og relevans til studentene i

vare emner.

2. Pedagogisk utvikling og stgtte for undervisningskvalitet

Stgtte utviklingen av undervisningskompetanse hos vare undervisere ved a gi tilgang
til relevante pedagogiske kurs, workshops, seminarer og konferanser.

Samarbeide med SEED (Center for Science and Engineering Education Development)
og bruke pedagogiske ressurser tilgjengelig ved NTNU eller andre universiteter for a
utvikle og anvende nye utdannings-, undervisnings- og pedagogiske praksiser.

Stgtte undervisere i @ utvikle reflekterende pedagogisk praksis giennom prosessen
med & lage og kontinuerlig oppdatere sine pedagogiske portefgljer.

Vedlikeholde og utvikle felles arenaer der undervisere kan utveksle beste praksis og
samarbeide om 3 lgse utfordringer i sitt pedagogiske arbeid.



Forskning og ph.d.-utdanning
Utviklingsmal

o Viutfgrer forskning av hgy kvalitet og med stor betydning for arbeidsliv og samfunn

e Var PhD-utdanning har hgy kvalitet med tydelige forventninger, lavt frafall og god
gjennomstrgmning

e Vivedlikeholder og utvikler en moderne laboratorieinfrastruktur med solid teknisk og
administrativ st@tte, og vi har tilgang til gode ressurser for tunge beregningsoppgaver.

e Vihar godt samarbeid internt mellom forskningsgruppene og pa tvers av NTNU, med felles
mal og prioriteringer

Hvordan vi vil prioritere for a nd malene

1. Styrke forskningskvalitet og relevans

e (ke ekstern finansiering gjennom aktiv deltakelse i nasjonale og internasjonale
utlysninger, inkludert bruk av naerings-PhD
prosjekter og st@rre sentra som FME og SFF.

e Styrke samarbeid med industri og SINTEF, samt utnytte interne ressurser ved NTNU

e Delta aktivt i nasjonale og internasjonale fora som NEK, IEA, CIGRE, IEEE, EERA, ISGAN
etc.

e Bruke forskningstermin som et strategisk verktgy for a sikre kvalitet pa internasjonalt
niva

2. Styrke ph.d.-utdanning og forskerutvikling
e Gi strukturert veiledning, tydelige forventninger og sterk faglig stgtte
e Knytte PhD-prosjekter til stgrre forskningsprosjekter og legge til rette for internasjonal
erfaringsutveksling
e Videreutvikle og fglge opp gode administrative rutiner forPhD-utdanningen

3. Videreutvikle forskningsinfrastruktur og stgttesystemer
e Vedlikeholde og videreutvikle moderne laboratoriefasiliteter, inkludert e-infrastruktur,
og etablere gode rutiner for dokumentasjon, deling og gjenbruk
e Styrke administrativ stgtte til prosjektutvikling, budsjettering og sgknadsprosesser
e Sgrge for teknisk stgtte, inkludert verkstedkapasitet, i giennomfgring av
forskningsprosjekter

4. Fremme strategisk og tverrfaglig samarbeid
e Legge til rette for samarbeid pa tvers av grupper og fakulteter for 8 mgte komplekse
samfunns- og teknologiske utfordringer, inkludert aktiv deltakelse i NTNUs tematiske
satsingsomrader
e Etablere oversikt over fagkompetanse og skape arenaer for koordinert prosjektutvikling



Innovasjon og nyskaping

Utviklingsmal

e Vihar en klar bevissthet rundt eksisterende innovasjonsaktiviteter ved instituttet og
synliggj@r resultater bade internt og eksternt

e Vihar en sterk innovasjonskultur innen elektrisk energi, med vekt pa teknologiutvikling for
framtidens sikre og baerekraftige energisystem

e Innovasjon er integrert i utdanning og forskning knyttet til baerekraftig energi og
modernisering av kraftsystemet

e Vi bidrar til kommersialisering og samfunnsnytte fra forskning pa fremtidens elektriske
energiforsyning

e Instituttet er etablert som en ngkkelaktgr for innovasjon i teknologi for energiomstillingen
nasjonalt og internasjonalt

Hvordan vi vil prioritere for a nd malene

e Synliggj@gre innovasjonsaktivitet giennom rapportering, formidling og bruk av NTNUs
plattformer og kanaler

e legge til rette for entreprengrskap og idéutvikling, og stgtte forskere (inkludert PhD-
kandidater) i overgangen fra idé til Igsning innenfor teknologi for sikre og baerekraftige
energisystemer.

e Inkludere innovasjon og reelle energitekniske utfordringer i emner, masteroppgaver og
forskningsspgrsmal

e Styrke samarbeidet med industri, forvaltning, og NTNUs innovasjonsmiljger om lgsninger for
framtidens elektriske energiforsyning



Formidling og kommunikasjon
Utviklingsmal

e Vipubliserer i de mest anerkjente tidsskriftene innen vare fag og vi er tydelig til stede som
redaktgrer i aktuelle tidsskrifter

e Videltar aktivt i internasjonale fagforum som CIGRE, IEA, IEEE etc.

e Viformidler mer av var forskning i nasjonale og internasjonale medier og populeer-
vitenskapelige kanaler

e Vierdet naturlige kunnskapssenteret for journalister, laerere og politikere og det generelle
publikum nar de har spgrsmal om det elektriske energisystemet, og vi er synlige i
samfunnsdebatten om energiutviklingen i Norge

e Vihar etablert en god interaksjon og dialog mellom instituttet og industriaktgrer,
beslutningstakere, politikere, og forvaltning

e Vare studier og var forskning er kjent for skoleelever i videregaende skole og deres lzerere

Hvordan vi vil prioritere for 8 na malene

e Forskningsplaner for PhD, postdoktorer, og forskningstermin skal inneholde konkrete mal for
a publisere i anerkjente kanaler

e Prioritere midler til deltakelse i internasjonale fora innenfor rammen av instituttets gkonomi

e Taansvar for d arrangere utvalgte, strategisk viktige konferanser.

e Faflere av vare forskere pa NTNUs ekspertlister og jevnlig oppdatere vart innhold rettet mot
eksterne pa nett

e |Instituttet, fagenhetene, og enkeltforskerne lager handlingsplaner for formidling hvert
semester som fglges opp og justeres

o Taibruk kommunikasjonsressurser fra NTNU Energi og FME-er som instituttet deltar i

e Lage en plan for gkt synlighet og innflytelse i sosiale medier med mal om a na VGS-elever

e Svare pa hgringsrunder og gjgre mer ut av hver sak



Virksomhetsstyring og arbeidsmiljg

Utviklingsmal

Vi har et godt og inkluderende fysisk og psykososialt arbeidsmiljg

Vi har en kultur for samarbeid og deler kunnskap bade internt og eksternt

Vi har og vedlikeholder robuste rutiner og retningslinjer

Vi har en forsvarlig gkonomi og driver virksomheten var innenfor tilgjengelige rammer
Vi har en trygg og tydelig ledelse

Hvordan vi vil prioritere for @ na malene

Arbeide aktivt for a skape et inkluderende arbeidsmiljg hvor alle mgtes med respekt

Vi skal sa langt mulig legge til rette for gode og moderne arbeidsomrader for vare ansatte,
som kan imgtekomme ulike behov og arbeidsmetoder

Vi skal legge til rette for naturlige mgtepunkter og fora som fremmer dialog, samarbeid og
kunnskapsdeling pa tvers av fagenhetene ved instituttet

Vi skal fglge fastsatte rutiner og retningslinjer.

Ansatte ved instituttet skal ha en klar rolleforstaelse og en god arbeidsfordeling.

Ansatte skal ha tid og ressurser til faglig utvikling og kompetanseheving

Vi skal arbeide aktivt for a sikre en robust gkonomi, gjennom fokus bade pa inntektssiden og
klare prioriteringer pa kostnadssiden.

Ledelsen skal ha tid og ressurser til lederutvikling, gruppeutvikling og personalledelse

Vi skal arbeide for & sikre god kvalitet i medvirkningsprosesser bade fra ledelseshold og fra
den enkelte ansattes side.



