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Hvem er vi?

Det danske team i Annex63

Jens-Phillip Petersen Maj-Britt Quitzau Vickie Aagesen
Ph.d. Studerende Lektor Kuben Management
DTU Byg Institut for Planlaegning AAU viaa@kubenman.dk
jepete@byg.dtu.dk quitzau@plan.aau.dk
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Annex 63

Implementation of Energy Strategies in Communities
www.iea-ebc.org/projects/ongoing-projects/ebc-annex-63/

Kurs
Implementering af energistrategier

Forkamper
som ‘Brioleur’

( Viden om lokal kontekst

EBC &)

Energy in Buildings and
Communities Programme

Energv' Technoloagy
Network

Indsamlet 23 casestudier fra
forskellige lande

Set pa anvendelse af forskellige
strategiske redskaber pa tvaers
af casestudier.

Organiseret ift tre skalaer: by,
bydel, projekt/bygning
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Agenda

15 min Oprids af erfaringerne med at implementere
energistrategier fra samarbejdsprojektet Annex 63

60 min Rollen som forkeemper i en implementeringsproces

Forkaeemperens fokusering (udvaelge en case)

Forkaeemperens viden om implementeringsbetingelserne
Forkeemperens strategiske plan for implementering

15 min Opsamlende refleksion og anbefalinger
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Implementering af energistrategier
| kKommuner

Hvis vi fokuserer pa byggesektoren, sa ma vi
stille os selv fglgende sp@rgsmal:

» Hvem er med til at drive en implementering fremad?
» Hvad omfatter en effektivimplementeringsproces?
» Hvor skal man forankre implementeringsprocessen?

» Hvordan kan man fa implementering af en
energistrategi til at lykkedes pa trods af modstand?

»og Hvorfor er det sa udfordrende at implementere?
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Hvem: Implementeringsforkaeemperne

1. Implementeringsprocessen kan starte
hvor-som-helst
* | kan vaere forkeempere
* .. men | kan ikke realisere
planerne alene!

Energi-
planlaegger

Byplanlaeggere

2. Implementeringen er effektiv,
nar ringene spreder sig i vandet

* Netvaerket af forkeempere
ekspanderer

Politikere

Administrationen

Developere og

* Andre hopper med pa idéen
beboere

3. Implementeringen sker kun, nar forkeemperen formar at mobilisere flere
forkeempere.
* Der er mange kritiske ‘gatekeepere’ i en implementeringsproces
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Hvad: Momenter |
implementeringensprocessen
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Hvor skal man forankre
implementeringsprocessen?

l,:r
_/—

BUILDING SCALE COMMUNITY SCALE CITY SCALE

"Verktgyskassen i PI-SEC”, Trondheim 10. Januar 2018



Hvordan?
Byskala: Bottrop, Tyskland

of Energy Target

Energy
counselling

Information tools

Socio-Economic

[ 5'1":!5*:“—*;'#-“5*&55 e — S o T T
ARERAETEES at | ¥
: " Green Industrial
Effective organization g - Cluster

- Urganisatic
| ’5.-.«| el liaa LI

Socio-Economic

Innovationcity
Ruhr

Set visions and targets

r e i Effective organization
Top: Enengy efficient disiict 7 Stakeholder engagement
(KiimsExpo NAW]. Botiom: Future howse

(KiimaE xpo.N AW, ( Bottrop Politicans
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Hvordan?®
Bydelsskala: Stenlgse syd, Egedal, DK

Effedctive crpanaation

Top: Ang photo of the dsinct of Stenlose

-
South {AAL, 2047). Botiom: Ficiure o one of f Egedal municipality W
e buidings i the dismct (AAL, 2017)
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Hvordan? Projekt/bygningsskala:
Stadtwerk Lehen, Salzburg, @strig

Immeen‘t’atin

of Energy Target

Innovative heating

Information tools

Socioeconomic impact

Steering group

Stakeholder Engagement,
Effective organization

Quality agreement

Stakeholder engagement

Set visions and targets

Urban design criteria

Top: Heat storage tank integrated info the Stadtwerke Lehen
-::;Irgl'lmmﬁ' (SIFHL Bottom: Project meating working group
i
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Hvorfor er det sa udfordrende at
implementere?

Forskellige vidensdomaeener skal
alignes.

Strategisk synergitaenkning ift:

IMPLEMENTATION CHAMPION
Manages multiple interests &
aligns towards a common target

Tveerfaglige interesser

Stedsforstaelse

COMMUNITY
Complexity of
grban integventions

Interessent-samspil

Alignment sker gradvist, nar nogle
synergier falde i hak.

DIMENSION 1
Physical Context

DIMENSION 2

Technical Context

DIMENSION 3
Socio-Economic &
Socio—CuIrur;aI Context

DIMENSION 4
Administrative-Legal
Context
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Rollen som forkeemper i en|)
implementeringsproces

- w .
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Forkeemper for implementering

Hvordan kan | agere som en forkaemper for
implementering?

* Se naermere pa en case fra jeres hverdag
* Analysere handlingsmuligheder sammen

e Radgive projektejeren om, hvordan processen kan
gribes an

lmplementejng
af energistrategi
Virkerniddel X

Virkemiddel Y

Virkemiddel X

Handlingspunkt

( Lokalsamfund 1
‘ (Window of Opportunity)

Virkemiddel X
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1. plot:
[] e n u d U a l g t e Kort med arbejdstitel
case.:

Beskrivelse af
Kort med stikord Kort med stikord Kort med stikord
casen:
. 1. Implementeringen seetter fokus pa felgende
Zl—n-mll- tekniske indgreb i det bebyggede miljo:

Rammebetingelser:

Teknikkort
2. Vi kan strategisk relatere folgende 3 indsats- og prioriterings-
omrader til implementeringen:
ridatakiict Indsatskort Indsatskort

3. Vi kan strategisk identificere folgende 3 potentielle med-forkempere og 3 potentielle modstandere i
forhold til implementeringen:

3. plot:

Skitsere et imple-
menteringsforlaeb:

Implementation
of Energy Target

Kort for virkemidler

Kart for videmidler

Kaort for videmidler

Kort for vidkemidler

Momenthort

Kart for vidkemidler
Kaort for videmidler

Kort for virkemidler
Fort for vidkermidler
Kart for vidkemidler

Fort for vickemidler
Kaort for videmidler

Kaort for virkernidler

Kot for virkemidler

Kommunal forkeemper




setting targets Planning Crganizing Designing Constructing Manitaoring

{erwision) {direction) [distribute roles) {configure) {realise) [evaluate)

Forkaeemperens fokusering
e 1. plot: Udvzelge en case
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Udveelg en case ved bordet
10 minutter

* Hver deltager har 1-2 minutter til kort at praesentere en
case fra deres hverdag, hvor der kraeves en indsats for
at kunne implementere en projektidé i praksis.

 Skriv arbejdstitlen pa den case, som | udvaelger til at
arbejde videre med, og sat den fast pa arket.
* PDnsker til casen:

* Projektejeren skal gerne vide noget om projektet og betingelserne
for at gennemfgre projektet.

* Der ma gerne veere tale om en lidt udfordrende case, som
udfordrer eksisterende praksisser og rutiner.

* Det ma gerne veere noget forholdsvis konkret og som er realistisk.
* Brug gerne hjalpekortene til at st@tte jeres diskussion
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setting targets Planning Crganizing Designing Constructing Monitaring
{erwision) [direction) (distribute roles) {configure) [realize) [evaluate)

Forkeemperens viden om
implementeringsbetingelserne

* 2. plot: Forsta rammebetingelser
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Kortlzeg betingelserne
10 minutter

* Projektejer karakteriserer projektet i samarbejde
med de gvrige ved bordet.

1. Udpeg hvordan projektet griber ind i det bebyggede
milj@ ved at udvaelge ét teknik-kort og saette pa arket.

2. Udveelg mindst 3 indsatskort, som redeg@r for indsats-
og prioriteringsomrader, der kunne veere strategiske at
relatere implementeringen til.

* Anvend hjaxlpekortene til at udfordre jeres snak.
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Kortlzeg interessenterne
10 minutter

* Udpeg blandt interessentkortene:
* 3 potentielle med-forkeempere
e 3 potentielle modstandere

* Anvend hjaxlpekortene til at udfordre jeres snak.
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Forkaeemperens strategiske plan
for implementering

3. plot: Skitsere hvordan implementeringen kan gribes an



Udpeg vejen til virkbare synergier
30 minutter

e Diskutér hvordan | kan:

e Skabe momentum for jeres proces ved at engagere de tre
udvalgte med-forkaeempere.

* Undga benspaend ved at handtere de tre udvalgte
modstandere

e |dentificér

* Hvilke momenter, som | kan forankre lorocessen i, nar | ser pa
den konkrete situation omkring udviklingsprojektet.

* Hvilke virkemidler, som | kan bringe i spil for at tilpasse
udviklingen til de givne interesser og rammebetingelser.

* Anvend hjzelpekortene til at udfordre jeres snak.
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Refleksion

* Brug 10 minutter i gruppen til at diskutere
processen.
* Hvilken tilpasning skete der med den oprindelige
projektidé?
* Hvor nemt er det at skulle udfgre denne form for
strategisk proces i hverdagen?

* Kan erfaringerne fra denne case anvendes pa de gvrige
cases omkring bordet?
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Opsamlende dialog i plenum

* Hvordan kan vi forme vejen, sa vi nar fra gnsketaenkning til
malopfyldelse i lokale energiprojekter?

Hvor gode er | til det i dag, allerede?

Hvad skal | og jeres kollegaer blive bedre til for at
opfylde flere mal i praksis?

Hvad kan | bruge fra snakken omkring jeres case?

Hvordan kan | bidrage til at integrere jeres erfaringer fra
| dag i arbejdet ‘derhjemme’?
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HELPFUL
TIPS!

Anbefalinger fra arbejdet i Annex 63
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At opna succes med implementering kreever

1. Tilpasse lgsningerne gennem en dedikeret indsats
* Tilpasse arbejdsprocessen til den pagaeldende situation
* Retningsbestemt og udviklingsorienteret strategi

—p |Mplementation Strategy Implementation
in Retroperspective of Energy Targets
-

Actual Implementation
Process Interim Target 3

Interim Target 2

Interim Target 1

Start of
Planning Process
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At opna succes med implementering kraever:

2. Forsteerkning af seerlige ‘forkeemper’-kompetencer:

* Forankre tekniske visioner ift de socio-gkonomiske
rammebetingelser.

* Involvere og engagere kritiske interessenter, sa
netvaerket af forkaeempere ekspanderer.

» Kanalisere malsaetningerne ind, sa de konkretiseres med
udgangspunkt i interessenternes betingelser og gnsker.

* Organisere og facilitere del-processer undervejs, som
styrker implementeringsprocessen.

e Udnytte regulerings- og planlaegningsveerktgjer, nar det
er muligt og gnskeligt.

* Opbygge data og anden argumentation bag tekniske og
socio-gkonomiske lgsningsmodeller.

» Sgrge for lpbende monitorering, evaluering og tilpasning
undervejs i implementeringsprocessen.
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At opna succes med implementering kraever:

3. Etablering af en innovations- og udviklingskultur

e Skabe rum til at udfordre etablerede rutiner og
procedurer i forvaltningen.

* Involvere sig i eksperimenter og forsggsprojekter.

* |talesaette det organisatoriske.
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Hvordan kan vi styrke vores anbefalinger?

Evaluering
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Kontakt os, hvis | gnsker yderligere
oplysninger

Jens-Phillip Petersen Maj-Britt Quitzau Vickie Aagesen
Ph.d. Studerende Lektor Kuben Management
DTU Byg Institut for Planlaegning AAU viaa@kubenman.dk
jepete@byg.dtu.dk quitzau@plan.aau.dk
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